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Abstract 

The history of economic relations between Iran and Latin America dates 

back to the distant past, however, scientific cooperation between Iran and 

Latin America does not have much history and this cooperation has been 

signed in the form of joint memorandums of understanding by the 

parties. The level of scientific cooperation in some fields such as 

medicine, engineering, chemistry and materials science is higher, and in 

some other sciences such as various branches of humanities, geology, 

cosmology, etc., it needs to be strengthened. Today, organizations are in 

a volatile, uncertain, complex and ambiguous environment, which is 

referred to as the VUCA environment. This word is an abbreviation of 

the four words volatile, uncertain, complex and ambiguous. The word 

volatile reflects the speed and volatility of environmental changes. Due to 

the increasing complexity of activities and the rapidly changing and 

turbulent environment of today's world, managers have realized that 

traditional planning will no longer solve their problems. On the other 

hand, their slightest negligence will have irreparable consequences. 

Therefore, having strategic management is considered a necessity in 

organizations, and managers seek to find the right direction to guide their 

organizations in today's turbulent environment by using it. Strategic 

planning is carried out in line with the vision. The vision describes an 

ideal framework for the future of the organization. The present study is 

organized with a descriptive-analytical approach and aims to examine the 

visions, strategies, and goals of these collaborations. The conclusion of 

this study is that Iran can outline its vision at two levels: short-term and 

long-term goals with strategic insight. 
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 چكیذُ

 كبڃ أه ثب ځَىى، ډٓ ثبُ ىيٍ ځٌٙشٍ ثٍ لاسٕه دډَٔپبْ ي أَان اٹشٞبىْ ٍياث٤ ٕبثٺٍ

ْ  أه ي وياٍى ؿىياوٓ ٕبثٺٍ لاسٕه، دډَٔپبْ ي أَان ٭چمٓ َبْ َمپبٍْ  َلاب  َمپلابٍ

ْ  ٕلا٦ق . إز ٕيٌٍٕ ٥َٵٕه اډ٢بْ ثٍ ډٚشَٻ َبْ وبډٍ سٶبَڈ ٹبڅت ىٍ ْ  َمپلابٍ  َلاب

ٓ  ډُىيٕلآ،  دِٙلاپٓ،  ډبوىي َب ٍٙشٍ اُ ثَهٓ ىٍ ٭چمٓ َ  ډلاًاى  ٭چلاڈ  ي ٙلإم  ىٍ ي ثٕٚلاش

 ٙىبٕٓ ٽُٕبن ٙىبٕٓ، ُډٕه اوٖبوٓ، ٭چًڇ ډوشچٴ َبْ ٙبهٍ ډبوىي ٭چًڇ اُ ىٔڂَ ثَهٓ

 ثٍَٕٓ َيٳ ثب ي سلچٕچٓ سًٕٝٶٓ ٍئپَى ثب كب١َ دْيَ٘. ىاٍى سٺًٔز ثٍ وٕبُ... ي

 أه اُ ٽٍ اْ وشٕؼٍ. إز ٔبٵشٍ ٕبډبن َب َمپبٍْ أه اَياٳ ي ٍاَجَىَب َب،اوياُ ؿٚڈ

 اَلالاياٳ ٕلالا٦ق ىي ىٍ سًاولالاي ډلالآ ألالاَان ٽلالاٍ إلالاز ألالاه إلالاز ٙلالايٌ كبٝلالاڄ دلالاْيَ٘

 .ومبٔي سَٕٕڈ ٍا هًى اوياُ ؿٚڈ ٍاَجَىْ، ثٕى٘ ثب ډير ثچىي ي ډير ٽًسبٌ

 یذیٍاصگبى کل

 .ٳاوياُ، ٍاَجَى، َي أَان؛ دډَٔپبْ لاسٕه؛ ؿٚڈ
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 هقذهه
ىٍ ډل٦ٕٓ ٵَّاٍ، وبډ٦مئه، دٕـٕيٌ ي ډجُڈ ٹَاٍ ىاٍولاي ٽلاٍ اُ دن ثلاٍ     َب ٕبُډبناډَيٌُ 

3، دٕـٕي2ٌ، وبډ٦مئه1ًٙى. أه ٽچمٍ ډوٶٴ ؿُبٍ ٽچمٍ ٵَّاٍ ٔبى ډٓ VUCAډل٤ٕ 
ي  

ثلاٍ ٕلاجت    5َٕ٭ز ي وًٕبن سٲَٕٕار ډل٤ٕ إز. ىَىيٌ ثبُسبةياٌّ ٵَّاٍ  .إز 4ډجُڈ

ٙير ډشٲَٕ ي ډشم٥ڈ ػُبن اډَيُ، ډلائَان  ي ډل٤ٕ ثٍ َب ٵٮبڅٕزن دٕـٕيځٓ ٍيُاٵِي

اُ ٕلأًٓ   .ٍا كڄ ووًاَي ٽلاَى  َب دنٍِْٔ ٕىشٓ ىٔڂَ ډٚپمر اوي ٽٍ ثَوبډٍىٍٔبٵشٍ

 ٍي أه ٱٶچز دوُب دٕبډيَبْ ػجَان وٚيوٓ ٍا ثٍ َمَاٌ هًاَي ىاٙز. اُ سَٔه ٽًؿټ

ًٙى ي ډئَان  َب ٙمَىٌ ډٓ نثَهًٍىاٍْ اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ ١َيٍسٓ ىٍ ٕبُډب

َلابْ   ډى٪لاًٍ َلايأز ٕلابُډبن   ډىبٕت ثٍ ځَْٕ ػُزٽبٍځَْٕ دن ثٍ ىوجبڃ ٔبٵشه  ثب ثٍ

ٍٔلالاِْ إلالاشَاسْٔټ ىٍ ٍإلالاشبْ  ثَوبډلالاٍ 6.هلالاًى ىٍ ٵ٢لالابْ ډلالاشم٥ڈ اډلالاَيُْ َٖلالاشىي 

ٍ   ځَٕى. ؿٚڈ اوياُ ًٍٝر ډٓ ؿٚڈ ٝلاًٍر سًٝلإٶٓ ؿلابٍؿًثٓ ألايٌ دڃ اُ     اولاياُ ثلا

 7.ٽىي ډٓدٔىيٌ ٕبُډبن ٍا سَٕٕڈ 

َبْ اٹشٞلابىْ، ٕٕبٕلآ ي    ىٍ ُډٕىٍ َمپبٍْ َبْ اهَٕ ٔپٓ اُ ډىب٥ٺٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ

٘     ٭چمٓ ډًٍى سًػٍ ٽًٍٚ أَان ٹَاٍ ځَٵشلاٍ ي ؿٚلاڈ   ثٕىلآ   اولاياُ ډظجشلآ ثلاَاْ دن دلإ

 ثبٙي.ًٙى، ډى٦ٺٍ دډَٔپبْ لاسٕه ډٓ ډٓ

ْ    لاسلإه،  دډَٔپبْ ٓ   ثلاٍ ډؼمً٭لاٍ ٽٚلاًٍَب ٌ  اُ ثولا٘ ػىلاًث ٍ  دډَٔپلاب  ٹلابٍ  ځٶشلا

                                                                                                                             
1.Volatile 
2.Uncertain 
3.Complex 
4.Ambiguous 

 رډ٦بڅٮلالاب ٵٞلالاچىبډٍ ،«أىشَوشلالآ َلالابْدحإلالاشبٍر ىٍ ٍاَجلالاَىْ ٽىشلالاَڃ ډلالايڃ ٥َاكلالآ»  إلالايْ، هبٙلالاٮٓ ي .5
ٌ  ٍاَجَىْ، ٍ » ُاىٌ، ٭بثلائىٓ، ِٔىاولآ،  ؛ كٖلاه  126، 10ٛ ٙلامبٍ ٓ  اٍائلا ْ  ؿلابٍؿًث ُ  ؿٚلاڈ  سلايئه  ثلاَا  اولايا
 96ٛ  ،81َبْ ډئَٔز ٍاَجَىْ، ٙمبٌٍ ، دْيَ٘«ثَسَ َبْ َٙٽز اوياُ ؿٚڈ إىبى ډ٦بڅٮٍ: ډ٦چًة

ْ  اَلاياٳ  ثىيْايڅًٔز ي سيئه»  ډلميْ، هبن ي ٝٶَْ .6 ٌ  ثلاب  إلاشَاسْ  ډَثٮلابر  اٹڄكلاي  ٍيٗ اُ إلاشٶبى
 576، ٛ 6 ٙمبٌٍ ثبٍُځبوٓ، ډئَٔز ،«إشَاسْْ وٺّٚ سَٕٕڈ ي ٵبُْ َمٖبوٓ ډيڃ ي ٵبُْ څڂبٍٔشمٓ

7. Poister, Streib, Elements of strategic planning and management in municipal government: 
Status after two decades. Public administration review, 65, p 46 
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ٓ  إذبوٕبٔٓ، َبْ ُثبن ثٍ َب دن ىٍ ٽٍ ىًٙ ډٓ ْ  ي دَسٲلابڅ ٓ  ٝلالجز  ٵَاوٖلاً  ي ٙلاًى  ډلا

 ٽًثلالاب، ٽبٕلالاشبٍٔپب، ٽچمجٕلالاب، ٙلالإچٓ، ثَُٔلالاڄ، ثًڅٕلالاًْ، ٙلالابډڄ ٽٚلالاًٍَبْ دٍّاوشلالإه،

 ډپِٔلالاټ، َىلالاييٍآ، ځًاسملالابلا، اڅٖلالابڅًاىيٍ، اٽلالاًاىيٍ، ىيډٕىلالإپه، ػمُلالاًٍْ

ًٙى.  دًٍسًٍٔپً ډٓ وِيئم يي اٍيځًئٍ، دَي، دبٍاځًئٍ، دبوبډب، وٕپبٍاځًئٍ، ځًاىڅًح،

ٍ  ػُبن ډىب٥ٸ ٕبَٔ ثب ٹٕبٓ ىٍ لاسٕه دډَٔپبْ ډى٦ٺٍ ْ  طلاَير  اُ َٕٙلاب ٓ  َلاب  ي ٥جٕٮلا

ْ  ُډلإه  اُ ىٍٝي 25 اُ ډى٦ٺٍ أه إز ډبىْ ډىبث٬ ٓ  َلاب  30 ي ٽٚلاز  ٹبثلاڄ  ي ػىڂچلا

 17 اُ ٽًٍٚ 6 أه، ثَ ٭ميٌ. إز ثَهًٍىاٍ ػُبن ىٍ ډًػًى َٕٙٔه دة اُ ىٍٝي

 ْ  15 اُ ٽٚلالاًٍ 13 ي َٖلالاشىي ډشىلالا٫ً ثٖلالإبٍ ثًٕڅلالأًّپٓ و٪لالاَ اُ بنػُلالا ىٍ ٽلالاٍ ٽٚلاًٍ

ٍ  ٽًٍْٚ ٓ  سًڅٕلايار  ثٕٚلاشَٔه  ٽلا ٍ  ألاه  ىٍ َٖلاشىي،  ىاٍا ٍا ډٮلايو ٍ  ډى٦ٺلا  .ىاٍولاي  ٹلاَا

َ  اُ ىٍٝي 42 څٕشًٕڇ، ػُبوٓ ًهبَٔ اُ ىٍٝي 65 َمـىٕه،  اُ ىٍٝلاي  38 وٺلاٌَ،  ًهلابٔ

 .ىاٍى ٹَاٍ ٕهلاس دډَٔپبْ ډى٦ٺٍ ىٍ دَه ػُبوٓ ًهبَٔ اُ ىٍٝي 21 ي ډٔ ًهبَٔ

ډلإمىْ، ٔٮىلآ ُډلابن ٕلاٶَ إلالبٷ هلابن        1902ٍياث٤ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه ثٍ 

ډٶوڈ اڅييڅٍ، ئَُ ډوشبٍ أَان ىٍ ياٙىڂشه، ثٍ دډَٔپبْ ػىًثٓ ي اډ٢لابْ ٭ُيوبډلاٍ   

ْ  ثلاب  ډًىر ي سؼبٍر ٍ  ثَُٔلاڄ، دٍّاوشلإه،   ډپِٔلاټ،  ٽٚلاًٍَب ٓ  ي اٍيځًئلا ُ  ٙلإچ  ثلاب

 كييى ىٍ ډِثًٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٕٶبٍر ي ٕٕبٕٓ ٤ٍياث ثَٹَاٍْ كبڃ أه ثب. ځَىى ډٓ

ٓ  دُچًْ ١ٍبهبن ىيٌٍ ىٍ ٔٮىٓ ثٮي ٕبڃ ٕٓ ِ  اوٺلامة  اُ ثٮلاي  1ٙلاي.  ٭مچلا  ػُلاز  وٕلا

ٍ  إز ٙيٌ اوؼبڇ اٹياډبسٓ ٍياث٤ ثُجًى ٍ  ىٍ ډظلابڃ  ٭ىلاًان  ثلا ٍ  ٕلاًڇ  ي ىيڇ ثَوبډلا  سًٕلاٮ

ٍ  ؿًن اَياٵٓ أَان اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ٕٕبٕٓ، ٍ  ٍياثلا٤  سًٕلاٮ ْ  اْ ډى٦ٺلا  ػمُلاًٍ

ٛ  ىٍ ډٚشَٻ ډًا٬١ اسوبً ډى٪ًٍ ثٍ لاسٕه دډَٔپبْ ثب أَان ٕمډٓا  ډٖلابئڄ  هٞلاً

ٍ  اٹشٞبىْ ٍياث٤ سًٕٮٍ اڅمچچٓ، ثٕه ډُڈ ٍ  ثلا ْ  سىلا٫ً  ډى٪لاً ْ  ٍياثلا٤  ىٍ ٕلابُ  ي سؼلابٍ

ْ  َٕډبٍٔ ثَاْ ډوشچ٤ َبْ َٙٽز أؼبى ٍ  ډٚلاشَٻ  ځلاٌاٍ ٓ  اَلاياٳ  ٽلا  ثلإه  ډٚلاشَٽ

 ډ٦بثٺز ي هًاوٓ َڈ ثٍ سًػٍ ثب وِٕ ٽىًوٓ ىيٌٍ ىٍ. ځَىى ډٓ ډٚبَيٌ ثبٙي،ډٓ ٥َٵٕه

                                                                                                                             
 314ډُييْ، سبٍٔن ٍياث٤ هبٍػٓ أَان، ٛ ًَٙىڀ  .1
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ْ  ډى٦ٺٍ هبٍػٓ ٕٕبٕز َبْ ډإڅٶٍ ثٕه ثٖٕبٍ ٍ  ثلاب  لاسلإه  دډَٔپلاب ْ  ډإڅٶلا  ٕٕبٕلاز  َلاب

ْ ډٚلابثُز  ي سىلا٫ً  ؿىلإه  َڈ ي أَان إمډٓ ػمًٍُْ هبٍػٓ ْ  َلاب ٍ  اٹشٞلابى  ُډٕىلا

ْ  ي أَان َمڂَأٓ ثَاْ ډىبٕجٓ ٌ  ٵلاَاَڈ  لاسلإه  دډَٔپلاب  ىٍ ألاه ٍياثلا٤   إلاز.  دډلاي

ٌ  ٵَيىَبٔٓ ي ٵَاُ ثب ډوشچٴ َبْ ىيڅز ٌ  َملاَا ٍ  ثلاًى  ي وُلاڈ  ىيڅلاز  ىٍ ٍا دن ايع ٽلا

 أَان سؼبٍْ  ډجبىلار  ډِٕان ومًوٍ ٭ىًان ثٍ. ثًىٔڈ ٙبَي ډٕمىْ( 2013-2005ىَڈ )

ٍ   2000) 1379 ٕلابڃ  ىٍ ىلاٍ  ډٕچًٕن 900 اُ دډَٔپبْ لاسٕه ي  4 وِىٔلاټ   ډلإمىْ( ثلا

 ألاَان  َب، ٕبڃ دن ىٍ َمـىٕه .ثًى ډٕمىْ( ٍٕٕيٌ 2013) 1392 ٕبڃ ىٍ ىلاٍ ډٕچٕبٍى

ْ  ثلاب  هلاًى   اٹشٞبىْ  ٍياث٤ ىٍ ٍ  دډَٔپلابْ لاسلإه    ٽٚلاًٍَب ْ   ډشىلا٫ً  ثلا ْ  ٕلابُ  ٙلاَٽب

ډٕمىْ(  2013-2009) 1392 سب 1388 َبْ ٕبڃ  ٥ٓ ي دَىاهز  ثبٍُځبوٓ ي اٹشٞبىْ 

ْ  ثب سؼبٍْ  سًاٵٺىبډٍ 250 اُ  ثٕ٘ سًاوٖز  اُ .ٽىلاي  اډ٢لاب  دډَٔپلابْ لاسلإه    ٽٚلاًٍَب

ٌ  ډلًٍ ٝىٮشٓ  سًٕٮٍ ثٍ سًان ډٓ  ٥َف أه ػمچٍ ٍ  70 ٕلابهز  ائٍىًٽلاً،   دثذلاًٍ  َلاِا

ْ  ډٖپًوٓ، ياكي ْ  َمپلابٍ ٌ  ثلاَٷ،  ي دة َلاب ْ  ٵلاَديٍى  ٵىلابيٍْ،   اوشٺلابڃ  ي هلاًن   َلاب

ٌ  ٕٕمبن  ٽبٍهبوٍ ي هًىٍي ډًوشبّ  ٽبٍهبوٍ ډُمبر،  ٽبٍهبوٍ  ٕبهز  ألاه  .ٽلاَى  اٙلابٍ

ْ  ٭ملاٸ  ثلاب  ىْ(ډلإم  2021-2013ىياُىَڈ ) ي ٔبُىَڈ ىيڅز ىٍ ٍياث٤ ٍ  ٽمشلاَ  اىاډلا

ٍ  ألاه  ثٍ ئٌْ سًػُٓ ډٕمىْ( 2021ِٕٕىَڈ ) ثب ٍيْ ٽبٍ دډين ىيڅز اډب ٔبٵز  دُىلا

ْ  سمٗ ثب ُډبن َڈ ي ٙي ػٲَاٵٕبٔٓ ْ  ي َمٖلابٔڂبن  ثلاب  ٍياثلا٤  سٺًٔلاز  ثلاَا  ٽٚلاًٍَب

ْ  ٽًٍَٚبْ ثب ډىبٕجبر سًٕٮٍ ٝيى ىٍ ٱَة دٕٕب، ډى٦ٺٍ ٍ  لاسلإه  دډَٔپلاب  ٭ىلاًان  ثلا

ٍ  ىٕلاز  اُ َبْ ٵَٝز سب ثَدډيٌ ِٕو دډَٔپب هچًر كٕب٣ ْ  ٕلابڃ  ٍٵشلا ٍ  َلاب  ىٍ ځٌٙلاش

 .ٽىي ُويٌ ىيثبٌٍ ٍا لاسٕه دډَٔپبْ ثب ٍاَجَىْ َبْ َمپبٍْ ُډٕىٍ

َبْ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ ډٕبن ألاَان ي ٽٚلاًٍَبْ دډَٔپلابْ لاسلإه ٕلابثٺٍ       َمپبٍْ

َب ىٍ دٱبُ ٍاٌ إز ي سب وٺ٦ٍ ډ٦چًة ډٖلإَ ُٔلابىْ ٍا    ؿىياوٓ وياٍى ي أه َمپبٍْ

ٓ  ثب سًاولالاي اٵلالاٸ  ٔلالاي ٥لالآ ومبٔلالاي. اَمٕلالاز دلالاْيَ٘ كب١لالاَ دن إلالاز ٽلالاٍ سلالاب كلالايْ ډلالا

َلالابْ ٭چملالآ ډٕلالابن ألالاَان ي دډَٔپلالابْ لاسلالإه ٍا ىٍ ثَاثلالاَ ډؼلالابډ٬ ٭چملالآ ي    َمپلالابٍْ
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اولاياُ   ىاوٚڂبَٓ ٍيٙه ومبٔي. ىٍ أه ٍإشب ٕإاڃ اٝلاچٓ ډٺبڅلاٍ ألاه إلاز ٽلاٍ ؿٚلاڈ      

ي ثًى؟ دلاْيَ٘  َبْ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه ؿڂًوٍ هًاَ َمپبٍْ

كب١َ ثَ أه ٵ١ٍَٕ إشًاٍ إز ٽٍ دډَٔپبْ لاسٕه ىٍ ُډٕىٍ ثُجًى ٍياث٤ اٹشٞلابىْ  

ي ٕٕبٕٓ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب هًة ٭مڄ ٽَىٌ ي ثٍ ىوجبڃ ثبلا ثَىن ٦ٕق ٭چمٓ هلاًى ثلاٍ   

ٓ  يٕٕچٍ ځٖشَٗ َمپبٍْ ثبٙلاي. ٕٕبٕلاز ػئلاي ألاَان وٕلاِ       َبْ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ ډلا

 بْ لاسٕه إز.َب ثب دډَٔپ ځٖشَٗ أه َمپبٍْ

      ٓ ٽىلاي ثلاب ثلاٍ ٽلابٍځَْٕ ٍيٗ      ثَاْ ثٍَٕلآ ٵ١َلإٍ دلاْيَ٘، وڂبٍولايٌ سلامٗ ډلا

ٍ     -سًٕٝٶٓ اْ ي وٕلاِ سبٍوملابْ ډَاٽلاِ ٭چملآ ي      سلچٕچٓ ي ثلاب إلاشٶبىٌ اُ ډىلابث٬ ٽشبثوبولا

َبْ َمپلابٍْ ډٕلابن ډَاٽلاِ ٭چملآ      ىاوٚڂبَٓ ثٍ ثٍَٕٓ ډ١ًً٭بر ٭چمٓ ي وِٕ ُډٕىٍ

 َب ٍا سَٕٕڈ ومبٔي. اوياُ أه َمپبٍْ ڈأَان ي دډَٔپبْ لاسٕه دَىاهشٍ ي ؿٚ

 پضٍّص ادثیبت

 اًذاس چطن .1

ْ  اٍُٗ اُ اْډؼمً٭ٍ ٙبډڄ ٽٍ اوياُ وبڇ ىاٍى دٔىيٌ ؿٚڈ ىٍ دڃ أيٌ َيٳ ٔټ  َلاب

 أيٌ ي ي١ٮٕز ٔټ أؼبى ي سٲَٕٕ ثَ اوياُ ؿٚڈ. ثبٙيډٓ ١َيٍْ ي٩بٔٴ ي ډلًٍْ

 اولاياَُب ؿٚلاڈ . ىاٍى َب أډًٍٔزډ ثٍ وٖجز ثٕٚشَْ ُډبوٓ ٵبٝچٍ ي ىاٍى سأٽٕي دٔىيٌ ىٍ

َ  ٭مچپَى اوش٪بٍار ٽٚىي،ډٓ ؿبڅ٘ ثٍ ٍا ډًػًى َىؼبٍَبْ ډٮمًلاً ٜ  ٍا ثَسلا  ډٚلاو

ٍ  ىَىي ډٓ ٍا ا٭شمبى أه اٵَاى ثٍ ي ٽىىي ډٓ ٓ  ٽلا ٍ  سًاوىلاي  ډلا ُ  ؿٚلاڈ  ثلا  ٔبثىلاي  ىٕلاز  اولايا

ُ  ؿٚلاڈ  ٔټ أؼبى ثىبثَأه َ  دٔىلايٌ،  ي١لاٮٕز  اُ ػلاٌاة  اولايا ٍ  ډىؼلا ٍ  ثلا ٔ ا٭شمبىثلا  وٶلا

ٓ  كبڅز أه سًاوىي ډٓ ٽٍ ځَىى ډٓ كٔ أه أؼبى ي ٽبٍٽىبن ٌ  ىٍ دٍډلابو ٍ  ٍا دٔىلاي  ثلا

1ديٍوي. ىٕز
 

ٓ  ډلاًٍى  ىٍ ډىبٹٍٚ ثٕٚشَٔه ْ ئْځلا ٓ  ياٹلا٬  ډٕلاِان  اولاياُ،  ؿٚلاڈ  ٔلاټ  َلاب  ٔلاب  ځَألا

                                                                                                                             
1. Haque, TitiAmayah, Liu, The role of vision in organizational readiness for change and 
growth. Leadership & Organization Development Journal, 37, p 983 
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ٓ  دٍډبن ُ  ؿٚلاڈ  1إلاز.  دن ځَألا ٍ  اولايا ٍ  ٭ىلاًان ثلا ٓ  ٙوٞلإز  ي ًَٔلاز  وٚلابو  ٕلابُډبو

 ٽىي. ٽمټ َٙٽز شجبٍا٭ أؼبى ثٍ سًاوي ډٓ ي ًٙى ډٓ ٙىبهشٍ َب َٙٽز

ٓ  ىٔيٌ دٔىيٌ اُ سًَٞٔ ٔټ ٭ىًانثٍ اوياُ ؿٚڈ ډٮمًلاً ْ  ألاه . ٙلاًى  ډلا  اُ سٞلأًَ

ٌ  ىٍ هًاَي ډٓ ٕبُډبن ٔب سٕڈ ٙوٜ، ٽٍ إز ؿِْٕ سٮبڅٓ، ي دَٕٚٵز  ډمپلاه  دٔىلاي

ٓ  ىٍٻ ٹلايٍر  ٔب ٭مڄ همٷ، سوٕڄ اُ اډَ أه. ٽىي أؼبى هًى ثَاْ ٓ  ي ًَىلا  سوٕچلا

2ځَٕى. ډٓ وٚأر ،ثٕىٓ دٕ٘ وً٭ٓ اُ سٞبئَ،
 

اولاياُْ   ََ ٕبُډبوى ٽٍ ثوًاَي دَٕٚٵز ٽىي ي ثٍ سٮبڅى اٍسٺلابء ٔبثلاي، ثبٔلاي ؿٚلاڈ    

سًان َٙا٤ٔ كب١َ ٍا كٶ٨ وملاًى   اوياُ ډٓ ثَاى هًى سٮَٔٴ ٽَىٌ ثبٙي، ثيين ؿٚڈ

ٕلابُډبن   ي ىٍ وشٕؼلاٍ،  3سًان سًٹ٬ سٮبڅى ي دَٕٚٵز ىاٙلاز  ومٓ ٔب اىاډٍ كٕبر ىاى يڅى

ٍٵشبٍ ٕبُډبن ثب ډل٤ٕ ي ٍٹجب، اوٶٮبڅٓ هًاَي ثلاًى ي ََځلاِ ثلاٍ    ًٙى ي  ىؿبٍ څٲِٗ ډٓ

    ٓ ٌ  .ٙلاًى  ٔټ ٕبُډبن ىٍ سلاَاُ ػُلابوٓ سجلائڄ وملا اولاياُ،   وڂلاَْ ي سَٕلإڈ ؿٚلاڈ    دٔىلاي

ٍ   ډُڈ َلابْ ٭مچٕلابسٓ اُ ٥َٔلاٸ     سَٔه ٭بډڄ ثَاْ سلٺٸ ډأډًٍٔشُب ي َيٵُبٕلاز ي ثَوبډلا

 4.ًٙوي لٺٸ ډٓثَ ډجىبْ أه ٥َاكٓ ډ َب ٵٮبڅٕزٍيٙه ي اوؼبڇ  َبْ اٵٸ٥َاكٓ 

 راّجزد .2

َلابْ ثچىيډلاير    سًاوي ثٍ يٕٕچٍ دوُب ثٍ َيٳ ٍاَجَىَب اثِاٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ َٙٽز ډٓ

 6اْ ٽٍ ډَٖٕ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ إبٕٓ ٍاَجَى ٭جبٍر إز اُ ثَوبډٍ 5هًى ىٕز ٔبثي.

                                                                                                                             
ٌ  ، دْيَُٚبْ ډئَٔز ٍاَجلاَىْ، «بناوياُ، ٭بډڄ كٕبسٓ ثَوبډَُِْٔ ډىبث٬ ٕبُډؿٚڈ»ًٍٕڅٕبن،  .1 ،  21 ٙلامبٍ

 ٛ118  

2. Joachim, A.. Interface between corporate vision, mission and production and operations 
management. Global journal of management and business research, 10,P 18 

اوياُ ي ثچًٯ سًٕلاٮٍ ٵىلابيٍْ ا٥م٭لابر ي اٍسجب٥لابر     ڈسيئه ؿٚ»ٽَٔمٓ ٹَُيىْ، ٵٚبٍٽٓ، و٪بډٓ دًٍ،   .3
 138 ، 7ٛٙمبٌٍ  ثُجًى ډئَٔز،ٵٞچىبډٍ ، « ٕبُډبن

ُ دلأٌَ ي ؿٚلاڈ  ىاوٚڂبٌ ډٖلائًڅٕز »َيسٓ، ٵشبكٓ، يكٕيوٕب، ډ .4 ٌ  اولايا ٓ  دن ىٍ دډلاًُ ، ډلائَٔز ىٍ  «َلابْ ىٔىلا
 104 َمبن، ٛ ُاىٌ، ٭بثئىٓ، ِٔىاوٓ،؛ كٖه88، ٛ 2 ٙمبٌٍ ىاوٚڂبٌ إمډٓ،

 38ىًٔٔلاي، ډلائَٔز إشَاسْٔټ، ٛ  .5

 71، ٛ 51، ډؼچلاٍ ٕٕبٕلاز هلابٍػٓ، ٙمبٌٍ « ٍِْٔ ىٵب٭ٍِْٓٔ ٍاَجَىْ و٪بډٓ ي ثَوبډ٥ٍَف»ؿڂٕىٓ،  .6
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ٽىي ي ٍَىمًىَبٔٓ ثلاَاْ سوٞلإٜ   َبْ ٭ميٌ ٕبُډبن ٍا ډٚوٜ ډٓ ځَْٕ ي ػُز

 1ىَي. َبْ ثچىيډير ٕبُډبوٓ اٍائٍ ډٓ يٳډىبث٬ ىٍ ډَٖٕ ٽٖت َ

 ّذف .3

ُډبن ډٚلاوٜ ي ثلاب    َيٳ ٔټ ىٕشبيٍى هبٛ ي ٹبثڄ ٕىؼ٘ إز ٽٍ ثبٔي ىٍ ٔټ 

 2َِٔىٍ ډٮٕه ثٍ دن ىٕز ٔبٵز.

 هذت ّبی کَتبُ . ّذف1 -3

ٕبڅٍ ٔلاب   ډير، وشبٔغ ډ٦چًة ي ډًٍىو٪َ ٔټ َٙٽز ىٍ ٔټ ىيٌٍ ٔټ اَياٳ ٽًسبٌ

ير َٙٽز ٕلابُځبٍْ ىاٍولاي. ألاه اَلاياٳ ه٦لا٣ً      ٽمشَ َٖشىي ٽٍ ثب اَياٳ ثچىيډ

 3ثبٙىي. اْ ي ٭مچٕبسٓ َٙٽز ډٓ َبْ ي٩ٕٶٍ ٍاَىمبْ ٵٮبڅٕز

 ّبی ثلٌذهذت . ّذف2 -3

ٽًٙي ىٍ  َبْ هبٝٓ ٽٍ ٕبُډبن ډٓ َبْ ثچىيډير ٍا ثٍ ًٍٝر وشٕؼٍ سًان َيٳ ډٓ

 اْ سأډٕه ډأډًٍٔز هًى ثٍ ىٕز ديٍى سٮَٔٴ ٽَى. ډٺًٞى اُ ىيٌٍ ثچىيډير، ىيٌٍ

.إز ٽٍ ثٕ٘ اُ ٔټ ٕبڃ ثبٙي
4 

َلابْ هلاًى ٍا ثٍَٕلآ ٽَىولاي، سلامٗ       دٔ اُدوپٍ ثَوبډٍ ٍِٔان ٍاَجَىْ ٵَٝلاز 

ٽىىي سٮٕٕه ٽىىي ٽٍ ٽياډٕټ ثب اكشمبڃ ثٕٚشَْ ډىؼَ ثٍ سلٺٸ اَلاياٳ ثچىيډلاير    ډٓ

ثٕىلآ ٽىىلاي ٽلاٍ     ٽىىي سب دٕ٘ ډشٮيى هًاَىي ٙي. سٺَٔجبً ثٍ ٥ًٍ َمِډبن، دوُب سمٗ ډٓ

ٌ  َى ثٍِٿ ي ىٍ ىٕشَٓ ډٓدٔب ٔټ ٍاَج َلابْ سلاَػٕق    ځٕلاَْ اُ ٵَٝلاز   سًاوي ثب ثُلاَ

ىاىٌ ٙيٌ ثٍ اَياٳ دٕٚىُبىْ ىٕز ٔبثي. ىٍ دن ًٍٝر، څِيډلابّ ٕلاٍ اوشولابة ډشملابِٔ     

)اوشوبة ٍاَجَى، اوشوبة َيٳ، اوشوبة ٵَٝز( يڅٓ ثٍ ٙير ياثٖشٍ ثٍ َڈ ٝلاًٍر  

                                                                                                                             
 ١ٍ267بئٕبن، ډجبوٓ ٕبُډبن ي ډئَٔز، ٛ  .1

ٍ »؛ دٹب ډلميْ ي َٙٔٶٓ، ١ٍ67بئٕبن، َمبن، ٛ . 2 ْ  اٍائلا ٓ  دٵلأَه  سللاًڃ  ډلائَٔز  اڅڂلاً -ٍيٗ ي سپلابډچ

 159، ٛ «، ٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز ٍاَجَىْ ىٵب٫ ډچٓ«ٍاَجَىْ ٥ٍَِْٔف ٙىبٕٓ

 49، ٛ « ٕبُْ ي ٽىشلاَڃډئَٔز إشَاسْٔټ سيئه، دٕبىٌ»دَٕٓ ي ٍاثٕىًٖن،  .3

 ١ٍ37بئٕبن، َمبن، ٛ  .4
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 1ىَي. سٚپٕڄ ډٓځَٕوي. اوشوبة أه ٍٕ ٭ىَٞ ثب َڈ، اوشوبة ٍاَجَىْ ٍا  ډٓ

 خبیگبُ ػلوی ایزاى

ثلاَ إلابٓ ثَديٍىَلابْ     2023أَان ىٍ ٕلابڃ  ػمًٍُْ إمډٓ ثٍَٕٓ ػبٔڂبٌ ٭چمٓ 

ٍ  (SCOPUS)، إلاپًدًٓ  Web of Science ٔب WOS اڅمچچٓ َبْ ثٕه و٪بڇ  ، و٪لابڇ وبډلا

NATURE INDEX        ي إشوَاع اُ ا٥م٭لابر دبٔڂلابٌ إلاشىبىْ ٭چلاًڇ ػُلابن إلامڇ 

(ISC)  ٓاڅمچچٓ سًڅٕلاي ٭چلاڈ   َبْ ثٕه ثَ دبٍٔ ٙبهٜ أَانٍٙي ٭چمٓ  ٽٍ ىَي وٚبن ډ ،

اڅمچچٓ اٍائٍ  ثٕه َبْ ډظجز ثًىٌ إز. ىٍ أه ثو٘، ځِاٍٙٓ اُ ػبٔڂبٌ أَان ىٍ و٪بڇ

 هًاَي ٙي.

 Web of Science (WOS) خبیگبُ ػلوی ایزاى در -1

 ٍ و٪لابڇ   ىٍ كبڃ كب١َ ػمًٍُْ إمډٓ أَان ثَ دبٍٔ دهَٔه ا٥م٭بر سًڅٕي ٭چلاڈ، ى

َڈ ىوٕب ٹلاَاٍ ىاٍى ي دهلأَه   َٶيىٍ ٍسجٍ  2023ىٍ ٕبڃ   Web of Science اڅمچچٓ ثٕه

 ،2024دئٍلاڄ   2سب سلابٍٔن        W   o    i n ٍيٍُٕبوٓ سًڅٕي ٭چڈ أَان ىٍ كًٌُ ثٍ

.ىَىيٌ ډِٕان ٽٕٶٕز ډٺلابلار أَاولآ طجلاز ٙلايٌ إلاز      ثًىٌ ٽٍ أه ډِٕان وٚبن 472
2 

 (1)دًٕٕز ٙمبٌٍ 

ٓ      Web of Science چمٓ أَان ىٍػبٔڂبٌ ٭ ىَلاي ٽلاٍ    ىٍ دلاىغ ٕلابڃ اهٕلاَ وٚلابن ډلا

وٖلاجز ثلاٍ    2021ي  2020َلابْ   ىٍٝي ډٺبلار ٽىٶَاوٖٓ ثٍ ىڅٕڄ ٫ًٕٙ ٽَيوب ىٍ ٕبڃ

 (2)دًٕٕز ٙمبٌٍ  .٥ًٍ ډلًٖٕٓ ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز َبْ ٹجڄ ثٍ ىيٌٍ

ُ   َبْ ډَث٣ً ثٍ ثو٘ ىٍٝي ډٚبٍٽز ثٕه ىاىٌ  اڅمچچٓ ػمًٍُْ إلامډٓ ألاَان ا

ٓ      ESCI ي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه InCite دبٔڂبٌ ىَلاي ٽلاٍ    إلاشوَاع ٙلايٌ إلاز ي وٚلابن ډلا

اڅمچچٓ ىٍ دىغ ٕبڃ اهَٕ ٍٙي هًثٓ ىاٙشٍ إز. ألاه ىٍٝلاي اُ    ىٍٝي ډٚبٍٽز ثٕه

  ٍٕٕيٌ إز. 2023ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  3. 37ثٍ ډِٕان  2019ىٍ ٕبڃ  28.03ډِٕان 

                                                                                                                             
 160؛ دٹب ډلميْ ي َٙٔٶٓ، َمبن، ٛ 49ٍاثٕىًٖن، َمبن، ٛ  دَٕٓ ي .1

2. https://isc.ac/fa/grid/ 211/  

https://isc.ac/fa/grid/211/
https://isc.ac/fa/grid/211/
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ٍ  ثو٘ ٹچمَيَبْ  ىٍ دلاىغ   Web of Science دْيَٚٓ ثَسَ ػبٔڂبٌ ٭چمٓ ألاَان ى

سَٔه ٹچمَيَبْ  ډُڈ ٭چڈ ډًاى ي ٕٙمٓ ډُىيٕٓ، ىَي ٽٍ ٍٕ ځَيٌ ٕبڃ اهَٕ وٚبن ډٓ

 .اوي دْيَٚٓ ٽًٍٚ ىٍ أه ډير ثًىٌ

    ٌ ٌ     ٽٚلاًٍَبْ َمپلابٍ ثلاب ځلاَي ىٍ  Web of Science َلابْ ٭چملآ ألاَان ىٍ كلاًُ

ْ دډَٔپلاب،  ٽٚلاًٍَب  2019اولاي. ىٍ ٕلابڃ    َبٔٓ ثب ٔپئڂَ ىاٙشٍ َبْ اهَٕ سٶبير ٕبڃ

ٽٚلاًٍَبْ دډَٔپلاب، ؿلإه ي ٽبولابىا      2023سلاب   2020َلابْ   ىٍ ٕلابڃ  ي إشَاڅٕبٽبوبىا ي 

 .اوي َمپبٍ ٭چمٓ أَان ثًىٌ

 SCOPUSخبیگبُ ػلوی ایزاى در  -2

دْيَٚٓ أَان ىٍ  سَٔه ٹچمَيَبْ  ډُڈ (SCOPUS) اڅمچچٓ إپًدًٓ وبډٍ ثٕه ٍ و٪بڇى

ُىيٕلآ ي ٭چلاڈ ډلاًاى ثلاًىٌ إلاز.      دِٙلاپٓ، ډ  2023سلاب   2019َبْ  سًڅٕي ٭چڈ ىٍ ٕبڃ

 ي ىٍ دډَٔپب، ٽبوبىا ي اوڂچٖلاشبن  2019َبْ  ٽًٍَٚبْ َمپبٍ ٭چمٓ أَان وِٕ ىٍ ٕبڃ

.اوي دډَٔپب، ؿٕه ي ٽبوبىا، ثًىٌ 2023 سب 2020َبْ  ٕبڃ
 (3)دًٕٕز ٙمبٌٍ  1

 Leidenrankingخبیگبُ ػلوی ایزاى در  -3

ٽٚلاًٍ ػُلابن ٍا    72ثَسلاَ اُ   ىاوٚڂبٌ 1114ٵَُٕز 2023ٕبڃ  لأين ثىيْ و٪بڇ ٍسجٍ

ك٢ًٍ ىاٍوي.  2023ٕبڃ  لأين ثىيْ ىاوٚڂبٌ أَان ىٍ و٪بڇ ٍسجٍ 46ځَٕى ي  ىٍ ثَ ډٓ

ٍ  44ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب  ىاوٚلاڂبٌ ػئلاي )ډَٽلاِ     2، 2022ثىلايْ ٕلابڃ    ىاوٚڂبٌ أَان ىٍ ٍسجلا

    ٍ ا١لابٵٍ   2023ثىلايْ ٕلابڃ    ػُبى ىاوٚڂبَٓ ي ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙلاپٓ َملايان( ثلاٍ ٍسجلا

.اوي ٙيٌ
ثىيْ لأين ٽلاٍ   ثٍ ثٮي ىٍ و٪بڇ ٍسجٍ 2013َبْ أَان اُ ٕبڃ  ك٢ًٍ ىاوٚڂبٌ 2

 ٓ ٍ   سلأَه و٪لابڇ   ٔپٓ اُ ډٮشجَسَٔه ي ٭چملا ٌ   َلابْ ٍسجلا َلاب ىٍ ٕلا٦ق ػُلابن     ثىلايْ ىاوٚلاڂب

ىَىيٌ ٍٙي ٽمٓ ي ٽٕٶٓ سًڅٕيار ٭چمٓ ي اٵِأ٘ ډٚلابٍٽز   ًٙى وٚبن ډلًٖة ډٓ

 .َب ىٍ ٦ٕق ػُبن إز وٚڂبٌأه ىا دٌَْٔ ٍؤٔز ډإٔيَبْ أَان ي  ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ
 

                                                                                                                             
1.https://www.scopus.com/؛https://isc.ac/fa/grid/ 212
https://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=IR 
2.https://www.leidenranking.com/ranking/2223/list 

https://www.scopus.com/%20؛
https://www.scopus.com/%20؛
https://isc.ac/f
https://isc.ac/f
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 NATURE INDEX خبیگبُ ػلوی ایزاى در -4

ىَي ٍسجٍ ٽلاڄ   وٚبن ډٓ 2023وِٕ ىٍ ٕبڃ  NATURE INDEX ػبٔڂبٌ ٭چمٓ أَان ىٍ

ٓ  ثًىٌ إز. و٪بڇ ثلإه  36٭يى  2021إز. أه ٍسجٍ ىٍ ٕبڃ  32أَان   Nature) اڅمچچلا

INDEX)    اْ اُ ا٥م٭لابر   ه دبٔڂبٌ ىاىٌأ 1ي.ٕبهشٍ ٙ 2013ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ ٕبڃ

ډؼچٍ ٭چمٓ  82ډلٺٺبن ي ډٺبلار دْيَٚٓ إبٕٓ إز ٽٍ ىٍ ٔټ ځَيٌ ډىشوت اُ 

ٔ  ثب ٽٕٶٕز ثبلا ىٍ ُډٕىٍ ٭چلاًڇ ٥جٕٮلآ ډىشٚلاَ ٙلايٌ إلاز.      ا٥م٭لابسٓ ٍا   وٕـَأىلايٽ

 (4) دًٕٕز ٙمبٌٍ 2.ىَي ىٍثبٌٍ وشبٔغ سلٺٕٸ ثب ٽٕٶٕز ثبلا ىٍ ٦ٕق وُبىْ اٍائٍ ډٓ

ىَي  َبْ سلٺٕٺبسٓ وٚبن ډٓ ثَ إبٓ هَيػٓ 2023وٍ وٕـَ أىيٽٔػيايڃ ٕبلا

ٍ ثٕٚلاشَٔه َمپلابٍْ    ،ٽٍ أَان ثَ إبٓ ػييڃ ىٍٝي ُٕڈ َمپبٍْ سَسٕلات ثلاب    ٍا ثلا

.إز ىاٙشٍدډَٔپب، دڅمبن ي ؿٕه 
3 

 خبیگبُ ػلوی هٌغمِ آهزیكبی لاتیي

ٽٍ س٤ًٕ  2023 ٕبڃ ىٍ لاسٕه دډَٔپبْ ډى٦ٺٍ َبْ ىاوٚڂبٌ ثىيْ ٍسجٍ ىٍ ػئيسَٔه

ْ  ٍسجٍ و٪بڇ ِ  ثىلاي  28 ثلاب  ډىشٚلاَ ٙلايٌ إلاز ثَُٔلاڄ    ( Times Higher Education) سلابٔم

ٌ  7 ي ثَسَ ىاوٚڂبٌ 50 ډٕبن ىٍ ىاوٚڂبٌ ٌ  10 ډٕلابن  ىٍ ىاوٚلاڂب ٍ  ىٍ ثَسلاَ،  ىاوٚلاڂب  ٝلاي

 ىٍ ٍا ٽچٓ اډشٕبُ ډٕبوڂٕه ثبلاسَٔه ىاٍى ي ٹَاٍ لاسٕه دډَٔپبْ َبْ ىاوٚڂبٌ ثىيْ ٍسجٍ

ٍ  ثٕٚشَ ٔب ىاوٚڂبٌ 10 ثب ٽًٍَٚبٔٓ ډٕبن ىٍ ىاٍى.( 100 اُ 51.3) ٽًٍَٚب َمٍ ثٕه  ٽلا

ْ  كلابڃ،  ألاه  ثلاب  ىاٍوي ك٢ًٍ ثىيْ ٍسجٍ ىٍ ٓ  ٕلابڃ  ؿُلابٍډٕه  ثلاَا ٍ  ډشلاًاڅ ٍ  ايڃ ٍسجلا  ثلا

 ٌ ٓ  ىاوٚلاڂب ٍ  ٙلإچ ٌ  Pontificia Universidad Católica de Chile ولابڇ  ثلا  .إلاز  ٍٕلإي

ٌ  ثٍ ًٕڇ ي ىيڇ َبْ ٍسجٍ ْ  ىاوٚلاڂب ٓ  َلاب ً  ڂبٌىاوٚلا  ٙلابډڄ  ثَُٔچلا ٌ  ي ٕلابئًدبئًڅ  ىاوٚلاڂب

 ٙبهٜ ىٍ ٍا ډمپه ومَار ثبلاسَٔه ىاوٚڂبٌ ىي أه. إز ٔبٵشٍ اهشٞبٛ ٽبډذٕىبٓ

                                                                                                                             
1 . https://isc.ac/fa/grid/109 
2 . https://www.imna.ir/news/709828؛https://www.javanonline.ir/fa/news/1150298 ؛
https://farsnews.ir/news/14020809000389 
3 . https://www.nature.com/nature-index/ 

https://www.imna.ir/news/709828
https://www.imna.ir/news/709828
https://www.javanonline.ir/fa/news/1150298
https://www.javanonline.ir/fa/news/1150298
https://farsnews.ir/news/14020809000389
https://farsnews.ir/news/14020809000389
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ٜ  ىٍ َمـىٕه ي ديٍىوي ىٕز ثٍ( سلٺٕٸ) دْيَ٘ ٗ  ٙلابه ِ  دډلاًُ ٌ  وٕلا ٓ  وملاَ  هلاًث

ٌ  72 ثب ثَُٔڄ سَسٕت ثٍ ىاٍوي ٍا ٍسجٍ ثٕٚشَٔه ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ .ٽَىوي ٽٖت  ي ىاوٚلاڂب

ٓ  دن اُ دٔ  ىاوٚلاڂبٌ،  26 ثلاب  ډپِٔلاټ  ىاوٚلاڂبٌ،  29 ثلاب  ٽچمجٕلاب  ىاوٚلاڂبٌ،  30 ثلاب  ٙلإچ

 ثلابلاسَٔه  55.6 ثلاب  َمـىلإه  ثَُٔڄ .َٖشىي ىاوٚڂبٌ 10 ثب دَي ي ىاوٚڂبٌ 13 ثب اٽًاىيٍ

 ًٕڇ 35.9 ثب ٕٙچٓ ي ىيڇ 43.5 ثب ډپِٔټ. ىاٍى دډًُٗ ٙبهٜ ىٍ ٍا اډشٕبُ ډٕبوڂٕه

ِ  ثَُٔڄ. َٖشىي ُ  ډٕلابوڂٕه  ثلابلاسَٔه  وٕلا ٜ  ىٍ ٍا اډشٕلاب ٘  ٙلابه  1.ىاٍى( سلٺٕلاٸ ) دلاْيَ

َبْ ډى٦ٺٍ دډَٔپبْ لاسٕه ٽٍ ډًٍى سإٔٔلاي   ىاوٚڂبٌ َمـىٕه ډ٦بثٸ دهَٔه و٪بڇ ثىيْ

ثَُٔڄ، ٕٙچٓ ي ٽچمجٕب َلاَ   2024يُاٍر ٭چًڇ ػمًٍُْ إمډٓ أَان إز، ىٍ ٕبڃ 

 Bَبْ ثب ىٍػٍ  َبْ ايڃ َٖشىي ي ىٍ ډٕبن ىاوٚڂبٌ ىٍ ٍسجٍ Aىاوٚڂبٌ ىٍػٍ  2ٽياڇ ثب 

ىاوٚڂبٌ  8ىاوٚڂبٌ، ىٍ ٍسجٍ ووٖز ي ٕذٔ ډپِٔټ ي ٕٙچٓ، ََٽياڇ ثب  12ڄ ثب ثَُٔ

 2ىاوٚڂبٌ ىٍ ٍسجٍ ًٕڇ ٹَاٍ ىاٍى. 5ىٍ ٍسجٍ ىيڇ ي ٽچمجٕب ثب 

 رٍاثظ ایزاى ثب کطَرّبی هٌغمِ آهزیكبی لاتیي

ٍ  ثلاب  ٍا لاسٕه دډَٔپبْ ٽًٍَٚبْ ثب َمپبٍْ َبْ كًٌُ ډٮشٺيوي ٽبٍٙىبٕبن ٍ  سًػلا  ثلا

 سًڅٕلاي  ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ، ډًاى سًڅٕي ٝىب٬ٔ ځبُ، ي وٶز ئٌْ ثٍ اوَّْ سًانٓ ډ ډى٦ٺٍ وٕبُ

ْ  ي ثلاَٷ  سًڅٕلاي  ٕلاي،  ٕلابهز  ٭مَان، ًٙٔىيٌ، ي ٕٙمٕبٔٓ ډًاى ْ  اولاَّ  دثلآ،  ثلاَٷ  َلاب

ٗ  ډٖشٚلابٍْ،  هلايډبر  ٵچلاِار،  ي ډٮلابىن  ډٖلاپه،  ٕبهز  اٵِألآ،  ډُلابٍر  ي دډلاًُ

 ٱلاٌأٓ،  ٕلاجي  ٔلا٬ سًُ ي سلاأډٕه  ٝلاىٮشٓ،  ي ٕىشٓ ىاډياٍْ ٕىشٓ، ي ٝىٮشٓ ٽٚبيٍُْ

ْ  ىٍډبوڂلابَٓ،  هلايډبر  ي ىاٍي هًٞٝلابً  ىٍډلابن  ي ثُياٙز ْ  سپىًڅلاًّ  ي سلاټ  َلاب

 .ٽَى سٮَٔٴ...  ي وبوًسپىًڅًّْ

ٍ  ىٍ أه ثو٘ ثٍ ثَهٓ اُ سٶلابَڈ  َلابْ ٭چملآ ي دْيَٚلآ ډٚلاشَٽٓ ٽلاٍ ډٕلابن        وبډلا

 ًٙى. ػمًٍُْ إمډٓ أَان ي ٽًٍَٚبْ دډَٔپبْ لاسٕه ډىٮٺي ٙيٌ إز اٙبٌٍ ډٓ

                                                                                                                             
1.https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/latin-america-
university-rankings 
2.https://grad.saorg.ir 
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 ثزسیل

ٍ  سَٔه ثٍِٿ ڄ،ثَُٔ ْ  ىٍ ٽٚلاً ٍ   لاسلإه  دډَٔپلاب َ  اُ إلاز ٽلا  دىؼملإه  ډٖلابكز  و٪لا

ٓ  ػُلالابن دَػمٮٕلالاز ٽٚلالاًٍ َٶشملالإه ي ػُلالابن ثلالاٍِٿ ٽٚلالاًٍ  .ٙلالاًى ډلٖلالاًة ډلالا

ٍ      َمپبٍْ ٓ    َبْ ٭چملآ ډٕلابن ألاَان ي ثَُٔلاڄ ىٍ ُډٕىلا ثبٙلاي ٽلاٍ ىٍ    َلابْ ډوشچلاٴ ډلا

٣ً ثلاٍ  َبْ َمپبٍْ، ډَثلا  وبډٍ َبْ ډوشچٴ أؼبى ٙيٌ إز. اُ ػمچٍ سٶبَڈ وبډٍ سٶبَڈ

ٓ  ډٮبيولاز  ٵىلابيٍان  ي دْيَٚلاڂَان  اُ كمبٔز ٝىييٷ  ثىٕلابى  ي ٵىلابيٍْ ألاَان   ي ٭چملا

َ  (FAPESP) ثَُٔلالاڄ ٕلالابئًدبئًڅًْ سلٺٕٺلالابسٓ  اُ وبډلالاٍ سٶلالابَڈ ألالاه إلالابٓ إلالاز. ثلالا

 .ًٙى ډٓ كمبٔز ٙىبهشٓ ٭چًڇ كًٌُ ثَُٔڄ ىٍ ي أَان ډلٺٺبن ډٚشَٻ َبْ دْيَ٘

 َبْ ثَوبډٍ ىٔڂَ اُ وِٕ ٕمٕىبٍَب ي دډًُٙٓ َبْ ٽبٍځبٌ ثَځِاٍْ اُ كمبٔز َمـىٕه

 1.إز دن

  ضیلی
ٓ  وبډٍ ىٍ هًٞٛ سٶبَڈ سلاًان   َبْ َمپبٍْ ٭چمٓ ډٕبن أَان ي ٕٙچٓ ثٍ ډًاٍى َُٔ ډلا

 Andrés ىاوٚڂبٌ ي أَان ٝىٮز ي ٭چڈ ىاوٚڂبٌ ډٕبن َمپبٍْ وبډٍ سٶبَڈاٙبٌٍ ومًى: 

Bello ًٍٚىاوٚلاڂبٌ   ډٕلابن  َمپبٍْ وبډٍ ي سٶبَڈ 2ٕٙچٓ ٽ« Diego Portales»   ٙلإچٓ ي

جلابىڃ ډشوٞلاٜ   ىٍ هٞلاًٛ س يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ألاَان،   اڅمچڄ ثٕهىاوٚپيٌ ٍياث٤ 

ػُز دډًُٗ ي َيأز سلٺٕٺبر، سياٍٻ َٙا٤ٔ ډىبٕت ثلاَاْ ډجبىڅلاٍ ىاوٚلاؼًٔبن    

 3.ډٚشَٻ، ډٕبن دْيَٚڂَان ىي ډَٽِ ٭چمٓ َبْ ٥َفډمشبُ ي اػَاْ 

 کلوجیب

ي ٽچمجٕلاب، وٖلاجز ثلاٍ ثٖلإبٍْ اُ ٽٚلاًٍَبْ      ٍياث٤ ٭چمٓ ي كشٓ اٹشٞبىْ ډٕبن أَان 

وبډلاٍ ٭چملآ ي    سٶلابَڈ  15سَْ ٹلاَاٍ ىاٍى؛ ثلاب ألاه كلابڃ      دډَٔپبْ لاسٕه ىٍ ٦ٕق دبٕٔه

َلاب اػَألآ    وبډٍ سؼبٍْ ډٕبن أَان ي ٽچمجٕب يػًى ىاٍى ٽٍ ١َيٍر ىاٍى سب أه سٶبَڈ

                                                                                                                             
1.https://dolat.ir/detail/337088 
2.https://www.iust.ac.ir/content/44124/ 
3.https://www.irna.ir/news/5496894/; https://www.udp.cl/ 

https://dolat.ir/detail/337088
https://dolat.ir/detail/337088
https://www.iust.ac.ir/content/44124/
https://www.iust.ac.ir/content/44124/
https://www.irna.ir/news/5496894/
https://www.irna.ir/news/5496894/
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 وبډٍ سٶبَڈَبٔٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ثٍ اډ٢بْ ٥َٵٕه ٍٕٕيٌ إز،  وبډٍ اُ ػمچٍ سٶبَڈ 1ًٙى.

ٓ  ٕلابُډبن ُډلإه   ډٕلابن  ډٮيوٓ ي ٙىبٕٓ ُډٕه َمپبٍْ ٍ  ي ألاَان  ٙىبٕلا  ُډلإه  ډًٕٖلا

ٓ  ٙىبٕلآ،  ُډٕه َبْ وٺٍٚ إز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ سٍُٕ ٽچمجٕب ډٮين ي ٙىبٕٓ  ي ّئًٙلإمٕبٔ

ٓ  ٍيٗ اُ إشٶبىٌ ثب ًَأٓ ّئًٵِٕٔټ ډ٦بڅٮبر ّئًٵِٕٔپٓ، اوؼبڇ  ي ډٲىب٥ٕٔ ٕلاىؼ

ٓ  ُډلإه  ډٚلاشَٻ  َبْ ثٍَٕٓ ډشَٔټ، اػَاْ ٍاىًٔ ٓ  ٙىبٕلا ٓ  ُډلإه  ي دِٙلاپ  ٙىبٕلا

 2ثبٙي. ډل٦ٕٓ ي... ډٓ ُٖٔز

 هكشیک

٘  ي إلاز  لاسٕه دډَٔپبْ ثٍِٿ اٹشٞبى ىيډٕه ډپِٔټ ٓ  دلإ ٓ  ثٕىلا  ٕلابڃ  سلاب  ٙلاًى  ډلا

ٍ  اڅٚٮب٫   سلز ٍا اٍيدبٔٓ ٽًٍَٚبْ اٽظَ ىاهچٓ وبهبڅٜ سًڅٕي 2050  ألاه . ىَلاي  ٹلاَا

 لاسلإه  دډَٔپبْ ىٍ ي 60 جٍٍس ىٍ يٽبٍ ٽٖت ًُٕڅز و٪َ اُ ػُبوٓ، ٦ٕق ىٍ ٽًٍٚ

 ي دٍاڇ اٹٕلالابوًٓ ثلالاٍ ىٕشَٕلالآ ثلالاب ډپِٔلالاټ. ىاٍى ٹلالاَاٍ ىيڇ ٍسجلالاٍ ىٍ( ٙلالإچٓ اُ دلالأ)

ٓ  دډَٔپبْ ثب سؼبٍْ اٍسجب٥بر ي ا٥چٔ اٹٕبوًٓ ٓ  ي ٙلامبڅ  ي دٕلإب  َمـىلإه  ي ػىلاًث

ٓ  إلالاشَاسْٔټ ىاٍاْ ډًٹٮٕلالاز اٍيدلالاب،  ٵَيٙلالآ، هلالاَىٌ هلالايډبر. ثبٙلالاي ډُملالآ ډلالا

ٜ   ٽڄ اُ ىٍٝي 10 كييى ٽياڇ ََ ډٖشٲمر ي اډمٻ ي ٵَيٙٓ ٭ميٌ  سًڅٕلاي وبهلابڅ

ٓ  هلايډبر  ي( ىٍٝلاي  6.5) يوٺڄ كمڄ دن اُ دٔ ي ىَىي ډٓ سٚپٕڄ ٍا ىاهچٓ  4) ډلابڅ

ْ    ٵَٝلاز  اٍائٍ و٪َ اُ ډپِٔټ .ىاٍوي ٹَاٍ( ىٍٝي ْ  َلاب ٍ  ا٭شجلابٍ ْ  ٽٖلات  ثلا  يٽبٍَلاب

 .ىاٍى ٹَاٍ ػُبوٓ ٔبُىَڈ ٍسجٍ ىٍ ػئي اڅمچچٓ ثٕه

ي ډپِٔټ وِٕ ثٍ ػُز ثَهٓ اُ ډٖبئڄ ٕٕبٕٓ ىٍ  َبْ ٭چمٓ ډٕبن أَان َمپبٍْ

 ٌ َلابْ ألاَان    ػبٔڂبٌ ډ٦چًثٓ ٹَاٍ وياٍى؛ ثب أه كبڃ اٹياډبسٓ س٤ًٕ ثَهٓ اُ ىاوٚلاڂب

  ٓ سلاًان ثلاٍ    ػُز ثَٹَاٍ اٍسجب٣ ي َمپبٍْ ډٚشَٻ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. اُ ػمچلاٍ ډلا

بڃ ي َبْ ٭چمٓ ډٕبن ىاوٚڂبٌ دُاى إمډٓ ياكي سُلاَان ٙلام   َبْ َمپبٍْ ثٍَٕٓ ٍاٌ

 ٌ ٍ   ىاوٚلاڂب ٌ  ، سٶلابَڈ 3َلالابْ ډپِٔلاټ ىٍ ىٔلالاياٍ ثلاب ٕلالاٶَٕ دن ٽٚلالاً  وبډلالاٍ ډٕلابن ىاوٚلالاڂب

                                                                                                                             
1.https://farsi.iranpress.com؛/https://khabarfarsi.com/u/151646476 
2.https://www.irna.ir/news/6570997  
3.https://ntb.iau.ir/fa/news/12113/ 

https://farsi.iranpress.com/؛
https://farsi.iranpress.com/؛
https://ntb.iau.ir/fa/news/12113/
https://ntb.iau.ir/fa/news/12113/
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Universidad Santiago de Querétaro
1  َ ي ىاوٚلاڂبٌ   Santiago de Querétaro ٙلاُ

َبْ وُبٔٓ ػُز ٭ٺي سٶلابَڈ   ، ث2ٍََٕٓبْ ٵىٓ ډُىيٕٓ ي ٽٚبيٍُْ ډَاٱٍ ىٍ ُډٕىٍ

3ډٕبن ىاوٚڂبٌ َىَ سَُان ي ىاوٚڂبٌ 
sidad VeracruzanaUniver .اٙبٌٍ ومًى 

 اکَادٍر

َمپلابٍْ   سٶلابَڈ  ٔبىىاٙلاز  ٍياث٤ ٭چمٓ ډٕبن أَان ي اٽًاىيٍ ډىؼَ ثٍ اډ٢بْ ؿىلاي 

ْ  دلابٍٻ  ًٙى. سٶلابَڈ َمپلابٍْ ډٕلابن    ډٓ ٙيٌ إز ٽٍ ثٍ ثَهٓ اُ دوُب اٙبٌٍ  ٵىلابيٍ

 اىيٍٽًا ثٍ ٽمټ ي يٌٍډٚباٽًاىيٍ ډجىٓ ثَ  ٵىبيٍْ ي ٭چًڇ ډچٓ ىثَٕهبوٍ ي دَىٔٔ

٘  رډلًٞلا بثٓلالا ُٔاٍثب ،ٓلاٵى ٘لاوىا ڃبلاوشٺا يٍْ،بلاٵى ٍٻبلاد ىبلأؼا اْثَ  ثىٕلابن  ىاولا

 ي ٝىب٬ٔ سٶبَڈ يُاٍر ٔبىىاٙز 4يٍْ؛ٵىب ىڃسجب َبْ وٖٚز اٍْثَځِ ي ٍٽًٚ ىي ىٍ

ٍ  وٶلاز  ي ډٮين يُاٍر ي أَان إمډٓ ػمًٍُْ ډٮبىن ٍ   اٽلاًاىي ٍ  ثلاٍ ډى٪لاً  ي سًٕلاٮ

اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ  ډٮين ٙىبٕٓ ي ُډٕه ُډٕىٍ ىٍ َمپبٍْ ثَاْ ػبوجٍ ىي ٍياث٤ سلپٕڈ

ٓ  ؛ َمـىلإه ىٍ وًاكٓ ُډٕه ٙىبٕٓ ي ډٮبىن َب دَيٌّډٚشَٻ  ٗ  ي دٚلاشٕجبو  ىٍ دډلاًُ

ٌ  ثب ډىبث٬ ډٮيوٓ إشوَاع ي ٙىبٕبٔٓ ي سلٺٕٸ ُډٕىٍ ْ  اُ إلاشٶبى , edge-cutting ٵىلابيٍ

 ٙىبٕلآ،  ُډٕه سلٺٕٺبر ډى٪ًٍ ثٍ اْ ډبًَاٌٍ دَىاُٗ سٞبئَ ىٍ دډًُٗ ي دٚشٕجبوٓ

 ُٖٔلاز  دطبٍ أٍُبثٓ ي ٙىبٕٓ ُډٕه ډوب٥َار سلچٕڄ ي ډٮيوٓ، سؼٍِٔ ډىبث٬ ٙىبٕبٔٓ

 ي ډٮيوٓ ثو٘ ىٍ ئٌْ ثٍ ٽًٍٚ اىاٌٍ ي ٍِْٔ ثَوبډٍ اُ كمبٔز ثٍ ډى٪ًٍ دن ډل٦ٕٓ

َ  سٍُٕ اډَ ىٍ ي دٚشٕجبوٓ كمبٔز ٌ  سٞلابئ َلابْ   ياٹٮٕلاز  ي وٕبَُلاب  ثلاب  ډ٦لابثٸ  اْ ډلابًَاٍ

 5.ًٙى ډٓ ډلًٖة َٵٕه٥ َبْ دَيٌّ ىٔڂَ اُ ٽًٍٚ

  

                                                                                                                             
1.https://usaq.com.mx/ 
2.https://www.iribnews.ir/fa/news/3303887/ 
3.https://www.uv.mx/; https://art.ac.ir/file/download/page/65b9e07ca37f0-1402.pdf; 
4.https://www.mehrnews.com/news/1302710/ 
5.https://www.irna.ir/news/6573234 

https://www.uv.mx/
https://www.uv.mx/
https://art.ac.ir/file/download/page/65b9e07ca37f0-1402.pdf
https://www.mehrnews.com/news/1302710/
https://www.mehrnews.com/news/1302710/
https://www.irna.ir/news/6573234
https://www.irna.ir/news/6573234
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 ًٍشٍئلا

َ  سلأَه  ثلاٍِٿ  ىاٍاْ وٶلاز  ثٚپٍ ډٕچٕبٍى 300 اُ ثٕ٘ ډبڅپٕز ثب يوِيئم ٽًٍٚ  ًهلابٔ

 اْ ځٖشَىٌ اٹشٞبىْ ٩َٵٕز ٽٚبيٍُْ ډلًٞلار ي ٵًلاى ُډٕىٍ ىٍ ي إز ىوٕب وٶز

ٓ  اٹشٞبىْ ٽبٍٙىبٕبن هًٞٛ َمٕه ىٍ .ىاٍى أؼلابى ٍياثلا٤ اٹشٞلابىْ ي     ځًٔىلاي  ډلا

ْ     ٭چمٓ ىٍ ُډٕىٍ َ  ي وٶلاز  ٝلاىٮز  َبْ ډوشچلاٴ، اُ ػمچلاٍ ٽٚلابيٍُْ، اكٕلاب  ي سٮمٕلا

ِ  أَان ثَاْ ثچپٍ يوِيئم، ثَاْ سىُب وٍ ٽًٍٚ أه َبْ دبلأٚڂبٌ ثبُٕبُْ  ٕلاًىډىي  وٕلا

 إز.

ٓ  ٕبثٺٍ َمپبٍْ أَان ي يوِيئم ثٍ ٕبڃ ٍ  ډًاٵٺلاز  ځلاَىى ي ٹلابوًن   َب ٹجڄ ثَ ډلا  وبډلا

ٓ  ٵََىڂٓ، َبْ َمپبٍْ ٓ  ٭چملا ْ  ىيڅلاز  ډٕلابن  ي دډًُٙلا ٓ  ػمُلاًٍ  ي ألاَان  إلامډ

ثب أه كبڃ  1ثٍ سًٞٔت ٍٕٕيٌ إز. 2002ىٍ ٕبڃ  يوِيئم ثًڅًٕاٍْ ػمًٍُْ ىيڅز

ډلإمىْ( ٽلابَ٘    2021-2013ىياُىَڈ ) ي ٔبُىَڈ ٍياث٤ أَان ي يوِيئم ىٍ ىيڅز

ٔ   2021ٔبٵز. دٔ اُ ٍيْ ٽبٍ دډين ىيڅز ٕلإِىَڈ ىٍ ٕلابڃ    ػمُلاًٍ   ي ٕلاٶَ ٍئلإ

ْ  يوِيئم ثٍ ألاَان ي ثلابڅٮپ   َلابْ اٹشٞلابىْ ي ٭چملآ ډٕلابن ألاَان ي       ٔ، ُډٕىلاٍ َمپلابٍ

ٍ  سٶلابَڈ  يوِيئم ٍٙي ؿٚمڂَْٕ ثٍ هًى ځَٵز ي ىٍ أه هًٞٛ َلابْ ډوشچٶلآ    وبډلا

 ي ألاَان  ٵىبيٍْ ي سلٺٕٺبر ٭چًڇ، ډٕبن ئَُ وبډٍ َمپبٍْ أؼبى ٙي. اُ ػمچٍ، سٶبَڈ

ٓ  ي دډًُٙٓ ٵىبيٍْ، ي ٭چمٓ ډٮبين ٔ  ثُياٙلاش ٍ  ٍئلإ ٍ  ػمُلاً ٍ ُډ يولاِيئم ى ْ  ٕىلا  َلاب

 أه إبٓ ثَ. ٍٕٕي ٥َٵٕه اډ٢بْ ثٍ ٵىبيٍْ ي سلٺٕٺبسٓ ىاوٚڂبَٓ، دډًُٗ ٭چمٓ،

٘  َبْ سًاوبٔٓ ثب ډشىبٕت ي َب ٝمكٕز ځٖشٌَ ىٍ َب ٥َٳ وبډٍ، سٶبَڈ  ٥َٔلاٸ  اُ هلأً

 ٵىٓ، دډًُٗ ٙبډڄ اْ كَٵٍ ي ٵىٓ دډًُٗ َبْ ٥َف ي َب ثَوبډٍ سًٕٮٍ ي ٍِْٔ  ثَوبډٍ

ٓ  ډلًٍَبْ ىٍ إشٮياىَب اٍسٺبْ ي سَثٕز ٓ،ىاوٚڂبَ دډًُٗ ي اْ كَٵٍ  هًىٽٶلابٔ

 ي اػشملالاب٭ٓ ٭چلالاًڇ يٍُٗ؛ دډلالاًُٗ؛ دِٙلالاپٓ؛ سؼُٕلالاِار ي ىاٍئلالآ ٭چلالاًڇ ٱلالاٌأٓ؛

 ىٍ ٍا هًى َمجٖشڂٓ ي َمپبٍْ ٍٵبٌ؛ سأډٕه ػُز ىٍ ٭مًډٓ َبْ ٕٕبٕز ډئَٔز

                                                                                                                             
1.https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794
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ٓ  ىاوٚڂبَٓ، دډًُٗ ٭چمٓ، َبْ ُډٕىٍ ْ  ي سلٺٕٺلابس ٗ  ٵىلابيٍ  سٺًٔلاز  ي ىاىٌ ځٖلاشَ

ْ  ي سجبىڃ س٢مٕه ډى٪ًٍ ثٍ .ٽَى هًاَىي ٌ  ىٍ ډشٺبثلاڄ  َمپلابٍ ْ  كلاًُ َ  َلاب  ٙلايٌ،  ًٽلا

ٗ  ي دډًُٙٓ سجبىڃ اُ ٽٍ ومبٔىي ډٓ سٶبَڈ َب ٥َٳ ْ  دٽبىډٕلاټ  دډلاًُ َ  ثلاَا  ي سپظٕلا

 كًٌُ ََ ىٍ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ َبْ ثَوبډٍ ي َب دَيٌّ اُ ٔټ ََ ىٍ ىاو٘ اػشمب٭ٓ سوٕٜٞ

 1.ٽىىي كمبٔز

 يوِيئم ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ ينډٮب وبډٍ ىٔڂَْ ډٕبن َمـىٕه سٶبَڈ

ٍ  سٶلابَڈ  ألاه  ٙي ٽٍ َيٳ اډ٢ب ٵىبيٍْ ي ٭چڈ اڅمچچٓ ثٕه سٮبډمر ډَٽِ ٍئٕٔ ي  وبډلا

 ؿُلابٍؿًة  ٔټ ٥َاكٓ ي «يوِيئم -أَان ډٚشَٻ ٵىبيٍْ ي وًديٍْ ډَٽِ» أؼبى

ْ  ثَ وًديٍْ ي ٵىبيٍْ ٭چمٓ، َبْ ُډٕىٍ ىٍ َمپبٍْ  ي ډشٺبثلاڄ  اكشلاَاڇ  ثَاثلاَْ،  ډجىلاب

ٍ  ي سلٺٕلاٸ  ٵىلابيٍْ،  ي ىاو٘ سجبىلار سُٖٕڄ .إز ډٚشَٻ ډىٶٮز  ډٚلاشَٻ،  سًٕلاٮ

ْ  يوِيئم، ىٍ ډٚشَٻ سًڅٕي ي ثبُاٍ سًٕٮٍ ْ  دلابٍٻ  ىٍ ډشٺبثلاڄ  َمپلابٍ  ٵىلابيٍْ،  َلاب

ٌ  ٍٙي ډچٓ، إشٮياىَبْ سٺًٔز ي دډًُٗ ثَاْ ئٌْ َبْ¬ثَوبډٍ ْ  دلاَيّ  ٭چملآ،  َلاب

ٍ  ىي ثلإه  ډٚلاشَٻ  اَياٳ ُا ٵىبيٍْ ثَ ډجشىٓ دٌَٔ ډوب٥ٌَ َبْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ  ٽٚلاً

ٍ  يولاِيئم  ي أَان ٵىبيٍْ ي وًديٍْ ډَٽِ ىٍ ٍ  ثلا ٓ  ٙلامب ْ  .ٍيى ډلا  ي ا٥م٭لابر  ٵىلابيٍ

 ي دِٙلالالاپٓ سؼُٕلالالاِار دِٙلالالاپٓ، ډپبسَيوٕلالالاټ، ي ډٞلالالاىً٭ٓ َلالالاًٗ اٍسجب٥لالالابر؛

ْ  ُٖٔلاشٓ،  ٵىبيٍْ دُډبٔٚڂبَٓ، ْ  ُٖٔلاز،  ډللا٤ٕ  ولابوً،  ٵىلابيٍ  وٺلاڄ،  ي كملاڄ  ٵىلابيٍ

ٍ  ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز ٍيْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ځبُ، ي وٶز ٝىٮز ْ  ٕلاَډبٔ  ىٍ ځلاٌاٍ

ٓ  وُبىَبْ ٍاىًٔڅًّْ، اْ، َٖشٍ ىاٍيَبْ ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز ٍ  ُٖٔلاش ْ  ُډٕىلا  َلاب

ْ  َمپبٍْ ډًاٵٺشىبډٍ ٹبوًناُ ىٔڂَ ډًاٍى َمپبٍْ،  2.َٖشىي ٽًٍٚ ىي َمپبٍْ  َلاب

ْ  ىيڅلاز  ي ألاَان  إمډٓ ػمًٍُْ ىيڅز ډٕبن ي دډًُٙٓ ٭چمٓ ٵََىڂٓ،  ػمُلاًٍ

يولاِيئم   ي ٵََىڂٓ َىَْ ډٕبن أَان َمپبٍْ ٕىي 19اډ٢بْ ي وِٕ  3يوِيئم ٍْثًڅًٕا

                                                                                                                             
1.https://dolat.ir/detail/399788 
2.https://www.irna.ir/news/85141216/ 
3.https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794 

https://dolat.ir/detail/399788
https://dolat.ir/detail/399788
https://www.irna.ir/news/85141216/
https://www.irna.ir/news/85141216/
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93794
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 1إز. ٽبٍاٽبٓ ىٍ إمډٓ اٍٙبى ي ٵََىڀ س٤ًٕ ئَُ

 ثٍ سًان وبڇ ثَى، ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ أَان ٕبهز إز ٽٍ اُ ىٔڂَ اٹياډبسٓ ٽٍ ډٓ

 ي أَاوٓ َٙٽز 82 ك٢ًٍ ثب ىاٍى ي اهشٞبٛ أَاوٓ همٷ ي ثىٕبن ىاو٘ ډلًٞلار

 ي سلالأَه ثلالاٍِٿ ي ٙلالاي ثَځلالاِاٍ 2023يوِيئمٔلالآ ىٍ ّيئلالاه   ٵىلالابيٍ ډؼمً٭لالاٍ 50

ْ » ،«هلاًىٍي » ٝلاىٮز  كًٌُ ىٍ أَاوٓ َبْ َٙٽز سَٔه ٍاَجَىْ  ،«ىاٍي» ،«ٽٚلابيٍُ

 ي ىاٙلالاشىي دن ك٢لالاًٍ ىٍ «هلالامٷ ٝلالاىب٬ٔ» ي «سلالآ ٕلالآ دْ» ،«دِٙلالاپٓ سؼُٕلالاِار»

 2.ځٌاٙشىي ومبٔ٘ ثٍ ٍا هًى َبْ ىٕشبيٍى

 ًیكبراگَئِ

ٍ  ثب أَان َبْ َمپبٍْ پٓ اُ ُډٕىٍٔ ٌ  ىٍ وٕپبٍاځًئلا ٓ   كلاًُ  ثبٙلاي. ډٕلاِان   ٕلامډز ډلا

ٓ  ىٍ إلاز  ىٍٝلاي  ٍٕ سب ىي وٕپبٍاځًئٍ ٽًٍٚ ىٍ ىاٍي سًڅٕي ٍ  كلابڅ ْ  ىٍ ٽلا  ػمُلاًٍ

 ډٖلائًلان . ًٙى ډٓ سًڅٕي ٽًٍٚ ىاهڄ ىٍ ىاٍئٓ وٕبَُبْ اُ ىٍٝي 98 أَان إمډٓ

ٍ  ٽًٍٚ ىٍډبن ي ثُياٙز ٓ  سؼُٕلاِار  ي ىاٍيَلاب  ياٍىار اُ وٕپبٍاځًئلا  ألاَان  دِٙلاپ

ْ  اْ وبډٍ سًاٵٸ هًٞٛ أه ىٍ ي ٽَىوي إشٺجبڃ  ٕلامډز  ډلٞلاًلار  ٝلابىٍار  ثلاَا

 أَان إمډٓ ػمًٍُْ 19 ٽًئي ځٖشَٗ ُډبن ىٍ. ٙي سيئه وٕپبٍاځًئٍ ثٍ ډلًٍ

 اُ دوُلاب  ي ٽلاَى  إٍبڃ وٕپبٍاځًئٍ ٽًٍٚ ثٍ ٍا ثَٽز ډؼمً٭ٍ سًڅٕي ٽَيوبْ ياٽٖه

َ  ٽٍ ٽَىوي سمبٔڄ ا٩ُبٍ ٽَىٌ، ١ٍبٔز ُاثَا ياٽٖه أه ْ  ياٽٖلاه  ىٔڂلا  ٕلابهز  َلاب

َبٔٓ وِٕ س٤ًٕ ٕٶَاْ أَان  سمٗ 3.ٽىىي هَٔياٍْ إمډٓ ػمًٍُْ اُ وِٕ ٍا أَان

 اوؼلابڇ  ي إلابسٕي  ىاوٚلاؼًٔبن،  سجبىڃ وبډٍ ػُز ىٍ هًٞٛ أؼبى سٶبَڈ وٕپبٍاځًئٍ ي

 .ٍ ثَٕيوِٕ ٙيٌ إز ٽٍ اډٕي إز ٽٍ ثٍ وشٕؼ 4ډٚشَٻ َبْ دْيَ٘

  

                                                                                                                             
1.https://www.irna.ir/news/85139386/ 
2.https://borna.news/fa/news/1379904/ 
3.https://www.isna.ir/news/1402032516555/ 
4.https://news.iums.ac.ir/ 

https://www.irna.ir/news/85139386/
https://www.irna.ir/news/85139386/
https://borna.news/fa/news/1379904/
https://borna.news/fa/news/1379904/
https://www.isna.ir/news/1402032516555/
https://www.isna.ir/news/1402032516555/
https://news.iums.ac.ir/
https://news.iums.ac.ir/
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 ثَلیَی

َلالابْ ٭چملالآ ډٕلالابن ډَاٽلالاِ ٭چملالآ ي ىاوٚلالاڂبَٓ ألالاَان ي ٽٚلالاًٍ ثًڅٕلالاًْ ىٍ  َمپلالابٍْ

َبٔٓ وِٕ اډ٢ب ٙلايٌ إلاز. ٕلاٶَ ٍئلإٔ      وبډٍ َبْ ځٌٙشٍ اوؼبڇ ٙيٌ إز ي سٶبَڈ ٕبڃ

Universidad Mayor de San Simónىاوٚڂبٌ 
ثٍ أَان ي اډ٢بْ سٶلابَڈ ثلاب ىاوٚلاڂبٌ     1

ىاوٚؼًٔبن ډٮَٵٓ ٙيٌ اُ ٥لاَٳ   ثٍ ثًٍٓ اٍائٍ ي وٚؼًىا ي إشبى سَُان ػُز سجبىڃ

ْ  ىيٌٍ اوياُْ اڅپشَيوٕپٓ ي ٍاٌ َبْ َبْ دډًُٗ ىي ىاوٚڂبٌ، اٍائٍ ىيٌٍ  ي ُثلابن  َلاب

ثًڅٕلالاًْ سًٕلالا٤ ىاوٚلالاڂبٌ سُلالاَان، اُ ػمچلالاٍ ألالاه    َلالابْ ىاوٚلالاڂبٌ ىٍ ٵبٍٕلالآ اىثٕلالابر

ٌ  َب إز. ىٍ أه سٶبَڈ وبډٍ سٶبَڈ ٘  San Simón وبډٍ، ىاوٚلاڂب ٍ ك ٔلاټ  وٺلا  يإلا٤  چٺلا

 2ٽىي. ٍا أٶب ډٓ لاسٕه دډَٔپبْ َبْ ىاوٚڂبٌ ي سَُان ىاوٚڂبٌ ډٕبن

ثٍ َمَاٌ ٕٶَٕ ثًڅٕلاًْ ثلاب ثبُىٔلاي اُ ىاوٚلاڂبٌ      Simón sanَمـىٕه ٍئٕٔ ىاوٚڂبٌ 

َبٔٓ ٍا وٖجز ثلاٍ سجلابىڃ إلاشبى ي ىاوٚلاؼً ي      وبډٍ سٶبَڈ 4ي ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ َٙٔٴ 3ِٔى

 اډ٢ب ٍٕبويوي.دْيَٚٓ ثٍ  ي ٭چمٓ َبْ َمپبٍْ ځٖشَٗ

ٍ  دٕڂَْٕ ػُز ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين أه سٶلابَڈ  ٓ   وبډلا سًاولاي دٱلابُْ ثلاَ ځٖلاشَٗ      َلاب ډلا

 َبْ ٭چمٓ ډٕبن أَان ي ثًڅًْٕ ًٙى. َمپبٍْ

 کَثب

َب ٹجڄ ثب ٽًٍٚ ٽًثب ٍياث٤ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ ي ٭چمٓ  ػمًٍُْ إمډٓ أَان اُ ٕبڃ

 ٽًثلاب  مډٓ ألاَان ي ػمُلاًٍْ إلا   ٹَاثلاز  ثب٭لاض  ٽٍ ډٖبئچٓ سَٔه ىاٙشٍ إز. اُ ډُڈ

ٓ   إلاز.  دډَٔپب ډشليٌ أبلار ي ٽًثب ىٍځَْٕ ًٙى، ډٓ  ثلاب  ٽًثلاب  وِىٔپلآ ػٲَاٵٕلابٔ

 ډىبٕجبر ىٍ أَان إمډٓ ػمًٍُْ ٽٍ إز اْ وٺ٦ٍ سَٔه ډُڈ دډَٔپب ډشليٌ أبلار

َ  ٽًثلاب  ىٍځَْٕ. ىاىٌ إز ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ٽًثب ثب هًى َ  ثلا ي ًٕٕٕبڅٕٖلاشٓ   دبوبډلاب  ٕلا

ٌ  ألابلار  ي ٽًثلاب  ډلابثٕه  ٵٓ ٕٕبٕٓ څلب٧ اُ ػيْ ٦ٍثًىن ٽًثب، ىي وٺ  دډَٔپلاب  ډشللاي

                                                                                                                             
1.https://www.umss.edu.bo/ 
2.https://www.irna.ir/news/84710030/ 
3.https://yazd.mfa.ir/portal/newsview/676218 
4.https://mazandaran.iribnews.ir/fa/news/3410508/ 

https://www.irna.ir/news/84710030/
https://www.irna.ir/news/84710030/
https://yazd.mfa.ir/portal/newsview/676218
https://yazd.mfa.ir/portal/newsview/676218
https://mazandaran.iribnews.ir/fa/news/3410508/
https://mazandaran.iribnews.ir/fa/news/3410508/
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سٮبډلاڄ دن   ْ ولًٌ ثٍ سًاوي ډٓ ٽًثب أَان ي إمډٓ ػمًٍُْ ډىبٕجبر إز. اٵِأ٘

ٍ  ٽًٍٚ ٽًثب. ځَىى ثَ  ىي ثب ٔپئڂَ ْ  طلاَير  ي ثب يػًى ٕلاَډبٔ ٍ   اٹشٞلابى  ُٔلابىْ ٽلا

ٌ ثَٷ سأډٕه ٱٌأٓ، ډًاى وٶشٓ، سأډٕه ًهبَٔ لأٍ ىٍ ىاٍى ْ  ي اٍسجب٥لابر  ، كلاًُ  ٵىلابيٍ

ْ  ډٚپمر ُويځٓ َبْ َُٕٔبهز سؼُِٕ ي ا٥م٭بر، هيډبر ٵىٓ ي ډُىيٕٓ  ُٔلابى

 ٽلاَىن  ٵلاَاَڈ  ثب سب ثًى هًاَي ٹبىٍ أَان إمډٓ ػمًٍُْ ؿبٍؿًة َمٕه ىٍ. ىاٍى

ٍ  ډلاًاى  دن ىٍ اُاْ ي ٽَىٌ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ٽًٍٚ أه ىٍ َب َُٕٔبهز أه  ډلاًٍى  ايڅٕلا

 .ٽىي سأډٕه ثبٽً اُ ٍا هًى وٕبُ

ٽًثب ثٕٚشَ ىٍ ثو٘ ىاٍئٓ، كًٌُ اوَّْ ي هلايډبر   ٕبثٺٍ ٍياث٤ ٭چمٓ أَان ي

ٌ  ٵىٓ ډُىيٕٓ ثًىٌ إز ي اٍسجب٣ ُٔبىْ ډٕبن ىاوٚڂبٌ َلابْ   َبْ دن ٽًٍٚ ي ىاوٚلاڂب

 اډبڇ اڅمچچٓ ثٕه اُ ىاوٚڂبٌ 2022أَان وجًىٌ إز. ىٍ ثبُىٔيْ ٽٍ ٕٶَٕ ٽًثب ىٍ ٕبڃ 

ٍ ىاٙشٍ ا( ٌٍ) همٕىٓ وبډلاٍ ىٍ هٞلاًٛ سجلابىڃ ىاوٚلاؼً،      َلابْ أؼلابى سٶلابَڈ    ٕز ُډٕىلا

ْ  ىٍ كًٌُ ٭چمٓ َبْ ٵٮبڅٕز دډًُٗ ُثبن ٵبٍٕٓ، سٺًٔز ْ  َلاب ٝلاىٮشٓ   ي ٽٚلابيٍُ

سًاوي ُډٕىٍ يٍيى ٕبَٔ  ٽٍ أه ځٶشڂًَب ډٓ 1ډًٍى ځٶشڂً ٹَاٍ ىاىٌ ٙي ٽًثب ٽًٍٚ ثب

 ډَاٽِ ٭چمٓ ي َمپبٍْ ثٕٚشَ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى.

ثلالاٍ ألالاَان ىاٙلالاز،  2023ػمُلالاًٍ ٽًثلالاب ىٍ ٕلالابڃ  ٍئلالإٔ َمـىلالإه ىٍ ٕلالاٶَْ ٽلالاٍ

 ٘  ثُياٙلالاشٓ، ،2ٵىلالابيٍْ ي ٭چلالاڈ ډوشچلالاٴ َلالابْ ځٶشڂًَلالابْ ډوشچٶلالآ ىٍ ُډٕىلالاٍ ثولالا

 ؛4دِٙپٓ ي 3وًٍْ ٵٕجَ ي ډوبثَاسٓ َُٕٔبهشٓ، سؼُِٕار ډٮين، ي اوَّْ ٽٚبيٍُْ،

 5َبٔٓ وِٕ ثٍ اډ٢بْ ٥َٵٕه ٍٕٕي. وبډٍ اوؼبڇ ٙي ٽٍ ىٍ ثَهٓ ډًاٍى سًاٵٸ

ٓ  َبْ َمپبٍْ سًٕٮٍ ي اٍسٺب ْ  ي ٭چملا َ  ٵىلابيٍ ٓ  ثلا ْ  اٝلاًڃ  إلاب  اوشٶلاب٫  ي ثَاثلاَ

ٍ  ډٺلاٍَار  ي ٹلاًاوٕه  ثلاب  ډ٦بثٸ ډشٺبثڄ، ٍ  ٥َٔلاٸ  اُ ډَث٥ًلا ٌ  سًٕلاٮ ْ  دلاَيّ ْ  َلاب  َمپلابٍ

 ٕبَٔ ي ًَا ي دة سٲَٕٕار ُٖٔشٓ، ٵىبيٍْ وبوً، ٵىبيٍْ ي ٭چًڇ َبْ ُډٕىٍ ىٍ ډٚشَٻ

                                                                                                                             
1.https://www.irna.ir/news/85034264/ 
2.https://www.isna.ir/news/1402100402669 
3.https://www.isna.ir/news/1402110201188/ 
4.https://www.isna.ir/news/1402032616702 
5.https://www.isna.ir/news/1402091308982 

https://www.irna.ir/news/85034264/
https://www.irna.ir/news/85034264/
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ْ  ډلٺٺلابن  ي يانىاوٚلامى  سٮٕلإه  ٔلاب  سجلابىڃ  ٥لاَٵٕه،  سًاٵلاٸ  ډًٍى َبْ كًٌُ  اوؼلابڇ  ثلاَا

 َبْ ُډٕىٍ ىٍ ٵىبيٍْ سجبىڃ ٔب اوشٺبڃ سؼبٍة، ځٌاٍْ اٙشَاٻ ثٍ ٔب ډٚشَٻ َبْ دَيٌّ

 َلالاب، ٕلالامذًًُٔڇ ثَځلالاِاٍْ اُ دٚلالاشٕجبوٓ ٔلالاب ٕلالابُډبويَٓ ولالاًديٍْ، ي ٵىلالابيٍْ ٭چملالآ،

 ډًٍى َبْ كًٌُ ىٍ دډًُٙٓ َبْ ىيٌٍ ي َب ٽبٍځبٌ ٕمٕىبٍَب، َب، اوؼمه َب، ٽىٶَاؤ

ْ  ي ٭چڈ ډٚشَٻ ډَٽِ أؼبى ي ډٚشَٻ ٽبٍْ ٽمٕشٍ سٚپٕڄ ٺبثڄ،ډش ٭مٹٍ اُ  ٵىلابيٍ

ثىٕبن ٍٔبٕلاز   ثٕه ډٮبيوز ٭چمٓ، ٵىبيٍْ ي اٹشٞبى ىاو٘وبډٍ ډٕبن  ػمچٍ ثىيَبْ سًاٵٸ

 1ثًى. ُٖٔز ػمًٍُْ ٽًثب ي يُاٍر ٭چڈ، ٵىبيٍْ ي ډل٤ٕأَان ػمًٍُْ 

 اًذاس چطن

٭ىلاًان ډ٦لاَف    10سلاًان ىٍ   ه ٍا ډَٓبْ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕ اوياُ َمپبٍْ ؿٚڈ

 ٽَى:

 َبْ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه ي سجبىڃ إبسٕي ثًٍٍٕٕ ىاوٚؼً ډٕبن ىاوٚڂبٌ .1

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ ډير ي ٵَٝز َبْ ٽًسبٌ ثَځِاٍْ ىيٌٍ .2

 َبْ ٭چمٓ ډٚشَٻ سًڅٕي ٽشبة، ډٺبلار ي دَيٌّ .3

 سإٕٔٔ ډَاٽِ ٭چمٓ ي ىاوٚڂبَٓ ٵَا َُٕډٕىٓ .4

ٓ َب ي أؼبى ٽَ سإٕٔٔ ٍٙشٍ .5 ٙىبٕلآ، ٙلإٮٍ    َلابْ ٭چملآ ىٍ ُډٕىلاٍ إلامڇ     ٕلا

 ٙىبٕٓ، ډ٦بڅٮبر إمډٓ، ُثبن ي اىثٕبر ٵبٍٕٓ ىٍ دډَٔپبْ لاسٕه

َبْ ُثلابن إلاذبوٕبٔٓ ي دَسٲلابڅٓ، ٵََىلاڀ ي اىثٕلابر       سإٕٔٔ ي ځٖشَٗ ٍٙشٍ .6

 َبْ أَان دډَٔپبْ لاسٕه، سبٍٔن ٽًٍَٚبْ دډَٔپبْ لاسٕه ي ... ىٍ ىاوٚڂبٌ

 َبْ ډٚشَٻ ٭چمٓ َب ي َمبٔ٘ ثَځِاٍْ وٖٚز .7

َلالاب ي  دډًهشڂلالابن ډَاٽلالاِ ٭چملالآ ٥لالاَٵٕه ىٍ ىاوٚلالاڂبٌ ايڅًٔلالاز ػلالاٌة ىاولالا٘ .8

 ډإٕٖبر ثٍ ٭ىًان َٕأر ٭چمٓ

كٌٳ ډًاو٬ ٕٶَ ي اٹبډز ډبوىي ئِا، ډليئز َبْ ډير اٹبډلاز، إلاپبن،    .9
                                                                                                                             
1.https://dolat.ir/detail/429311 

https://dolat.ir/detail/429311
https://dolat.ir/detail/429311
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 اُىياع ي ... ډٕبن ػمًٍُْ إمډٓ أَان ي ٽًٍَٚبْ دډَٔپبْ لاسٕه

ىٍ ألاَان ي دډَٔپلابْ لاسلإه ي سٚلأًٸ     دډلاًُْ   أؼبى ي سٺًٔز ډَاٽِ ُثلابن  .10

 ىاوٚؼًٔبن ي ووجڂبن ثٍ ٔبىځَْٕ ُثبن إذبوٕبٔٓ ي دَسٲبڅٓ.

 راّجزدّب

 َبْ ألاَان ي دډَٔپلابْ لاسلإه، ثَوبډلاٍ ي     اوياَُبْ َمپبٍْ ػُز ٍٕٕين ثٍ ؿٚڈ

 اثِاٍْ ډًٍى وٕبُ إز ٽٍ ثٍ ثَهٓ اُ دوُب اٙبٌٍ هًاَي ٙي.

َب ثبٔي س٤ًٕ وُبىَلابْ ډوشچلاٴ ىيڅشلآ     وَٓبْ ٕٕبٕٓ: أه و٫ً اُ ٍأِ ٍأِوٓ .1

ډبوىي يُاٍر اډلاًٍ هبٍػلاٍ، يُاٍر ٭چلاًڇ، يُاٍر ثُياٙلاز، يُاٍر وٶلاز، يُاٍر      

ٵََىڀ ي اٍٙبى إمډٓ، ٕبُډبن ٵََىڀ ي اٍسجب٥لابر ي ... اوؼلابڇ دلأٌَى سلاب ډًػلات      

 ًٙى. سُٖٕڄ ىٍ ځٖشَٗ ٍياث٤ ٭چمٓ

ٍ  َبْ ىاوٚڂبَٓ: أه سٶبَڈ وبډٍ سٶبَڈ .2 اولاياُ ألايٌ دڃ    ثلاٍ ؿٚلاڈ  َلاب، ٍٕلإين    وبډلا

 ثوٚي. ٍياث٤ ٭چمٓ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه ٍا َٕ٭ز ډٓ

أؼبى ي سٺًٔز اٍسجب٣ ووجڂبوٓ ډٕبن إبسٕي ي دْيَٚڂَان أَاوٓ ي دډَٔپلابْ   .3

لاسٕه: َڈ اٽىًن ثٖٕبٍْ اُ ډلٺٺبن أَاولآ ثلاب إلابسٕي ي دْيَٚلاڂَاوٓ اُ ٽٚلاًٍَبْ      

ٽىىي ٽٍ أه اٍسجب٣ ي َمپلابٍْ   ا ډَٓبْ ډٚشَٻ اػَ اٍيدبٔٓ، ؿٕه ي دډَٔپب دَيٌّ

 ثب دْيَٚڂَان دډَٔپبْ لاسٕه َڈ ثبٔي اسٶبٷ ثٕٶشي.

ٍ  أؼبى و٪بڇ دٕڂَْٕ سٶلابَڈ  .4 وبډلاٍ   سلاَ اُ أؼلابى سٶلابَڈ    َلاب: ډٖلائچٍ ثٖلإبٍ ډُلاڈ     وبډلا

 وبډٍ إز ٽٍ ثبٔي ډًٍى سأٽٕي ٹَاٍ ځَٕى. َمپبٍْ، دٕڂَْٕ ي ثٍ طمَ وٚبوين سٶبَڈ

 اّذاف

سًاوي ډلاًاٍى   ىٍ ٕبڃ ػبٍْ ثبٔي ثٍ دن وٕڄ دٕيا ٽَى ډٓ ٽٍ ډير ىٍ اَياٳ ٽًسبٌ

 َُٔ ثبٙي:

اڅمچچٓ  َبْ ډشٺبثڄ ي سمٗ ىٍ ػُز اٍسجب٣ ثٕٚشَ: َمبٔ٘ ثٕه ٙىبهز ٩َٵٕز .1

َبْ ٭چمٓ أَان ي دډَٔپبْ لاسلإه ٽلاٍ ثلاٍ َملاز ػبډٮلاّ اڅمٞلا٦ٶٓ اڅٮبڅمٕلاٍ         ٩َٵٕز

 ثبٙي.َبْ ډشٺبثڄ  سًاوي دٱبُْ ثَ ٙىبهز ٩َٵٕز ثَځِاٍ ٙيٌ إز ډٓ
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َب ي إبسٕي ػُز سمَٽِ ثَ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډٕبن  اْ ٙبډڄ ىاوٚڂبٌ أؼبى ٽمٕشٍ .2

 ډؼبډ٬ ٭چمٓ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه

 ىٍهًإز اُ وُبىَبْ ٕٕبٕٓ ػُز ث٥ََٳ ٽَىن ډًاو٬ .3

َيٳ ثچىيډيسٓ ٽٍ ثبٔي ډيّ و٪َ ٹَاٍ ځَٕى، ٍٕٕين ػبٔڂبٌ أَان ثلاٍ وٺ٦لاٍ ايڃ ىٍ   

ٓ        سٮبډڄ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ ثلاب د  سًاولاي   ډَٔپلابْ لاسلإه هًاَلاي ثلاًى ٽلاٍ ألاه َلايٳ ډلا

َبْ اٹشٞبىْ ي ٭چمٓ ي ٵََىڂٓ ثٖٕبٍْ ٍا ثَاْ ػمًٍُْ إلامډٓ ألاَان ثلاٍ     ديٍىٌ

 َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي.
 

 یزیگ دِیًت

 ٓ ٙلاًى ٽلاٍ ډى٦ٺلاٍ دډَٔپلابْ لاسلإه       اُ ډؼم٫ً دوـٍ ثٕبن ٙي أه وشٕؼٍ كبٝڄ ډلا

ٴ إز ي َمـىٕه ٽًٍٚ ػمُلاًٍْ  َبْ ډوشچ َبْ ثٖٕبٍ ىٍ ُډٕىٍ اْ ثب ٵَٝز ډى٦ٺٍ

َب، ٍٙي ؿٚمڂَْٕ  َبْ دٔ اُ دَٕيُْ اوٺمة ثب يػًى سلَٔڈ إمډٓ أَان ىٍ ٕبڃ

سًاوي أه ىٕشبيٍىَب ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٽٚلاًٍَبْ   َبْ ٭چمٓ ىاٙشٍ إز ي ډٓ ٍا ىٍ ُډٕىٍ

َب ثَ ٍيْ ثَهلآ   سًاوي ٵٚبٍ سلَٔڈ دډَٔپبْ لاسٕه ٹَاٍ ىَي. ځٖشَٗ أه سٮبډڄ ډٓ

ٽٚلالاًٍَبْ دډَٔپلالابْ لاسلالإه ٍا ٽلالابَ٘ ىاىٌ ي َمـىلالإه ډًػلالات ثلالاَ َلالاڈ ُىن      اُ 

 اولٞب٥ٍچجٓ دډَٔپب ىٍ دن ډى٦ٺٍ ًٙى ي أؼبى سًاُن ٹيٍر ځَىى. 

ثٕٚشَٔه سٮبډڄ أَان ي دډَٔپبْ لاسٕه اُ ځٌٙلاشٍ سلاب ٽىلاًن ىٍ هٞلاًٛ ٝلاىٮز      

َبْ ىٔڂَ، هًٞٝبً كلاًٌُ   وٶز، دِٙپٓ ي ډُىيٕٓ ثًىٌ إز ي ىٍ هًٞٛ كًٌُ

ر ي ٭چًڇ اوٖبوٓ سٺَٔجبً ٽبٍ ػيْ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ثب أه كبڃ ٭يڇ اٙلاشٕبٷ  اىثٕب

ىيڅز ٹجڄ وٖجز ثٍ أؼبى ٍاث٦ٍ ثب دډَٔپبْ لاسٕه ډًػت ٽبَ٘ ٙئي سٮبډلاڄ ډٕلابن   

اٽىلاًن ي ثلاب ٍيْ ٽلابٍ دډلاين      َبْ ٭چمٓ ي ٝىٮشٓ ي دن ډى٦ٺٍ ٙي؛ اډب َڈ سمبڇ كًٌُ

َب ، ُډٕىلاٍ هلاًثٓ ثلاَاْ     ٫ اُ َمپبٍْىيڅز ِٕٕىَڈ ي اٙشٕبٷ ىيڅز وٖجز ثٍ أه وً

َبْ ډٚلاشَٻ أؼلابى ٙلايٌ     ٔبثٓ ي اوؼبڇ دَيٌّ دْيَٚڂَان ي ىاوٚمىيان ػُز ٩َٵٕز

 ْ َلابْ ٭چملآ ي    إز. أه دٱبُ ٍاٌ إز ي سب ٍٕٕين ثٍ ي١ٮٕز أيٌ دڃ ىٍ َمپلابٍ

إز اډب ثب سمٗ ي َمز، ألاه ٍاٌ ىٕلاز وٕلابٵشىٓ     دْيَٚٓ، ډَْٖٕ ٥ًلاوٓ ىٍ دٕ٘
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 .ووًاَي ثًى

َلالابْ ٭چملالآ ي  ألالاه ډٺبڅلالاٍ ىٍ كلالاي ث٢لالاب٭ز هلالأً٘، ي١لالاٮٕز ډًػلالاًى َمپلالابٍْ

دْيَٚٓ ډٕبن أَان ي ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ دډَٔپبْ لاسلإه ٍا ډلاًٍى ثٍَٕلآ ٹلاَاٍ ىاى ي     

اوياُ ي وِٕ وشبٔغ ډ٦چًثٓ  َبْ وٕڄ ثٍ أه ؿٚڈ َب، اثِاٍ ي ثَوبډٍ اوياُ أه َمپبٍْ ؿٚڈ

ٍا ډًٍى ډياٹلاٍ ٹلاَاٍ ىاى ي اډٕلايياٍ     ډير ي ثچىيډير كبٝڄ هًاَي ٙي ٽٍ ىٍ ٽًسبٌ

  ٍ اْ ػُلاز ٙلاىبهز ثُشلاَ ډى٦ٺلاٍ دډَٔپلابْ لاسلإه ثلاَاْ         إز ٽٍ أه دلاْيَ٘ ُډٕىلا

 َبْ أَان ثَاْ دْيَٚڂَان دډَٔپبْ لاسٕه ځَىى. دْيَٚڂَان أَاوٓ ي وِٕ ٩َٵٕز
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